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ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL

Senor Economista

Miguel Davila Castillo
Subgerente General

Banco Central del Ecuador

15 de enero de 1999
De nuestra consideracion:

De conformidad con los términos de referencia contenidos en el contrato de servicios profesionales
firmado con el Filanbanco S.A. y el Banco Central del Ecuador (BCE), hemos aplicado, con las
limitaciones descritas en el.pérrafo 4, los procedimientlos previamente definidos por el Banco
Central del Ecuador, detallados mds adelante, sobre ciertos componentes de los estados financieros
no auditados, de Filanbanco S.A. y de Filanbanco Trust, al 30 de septiembre de 1998, y sobre
clertas transacciones reglstradas por dichas entidades, detalladas en el parrafo 4 de este informe.
Nuestra tarea se realizé de acuerdo con la-Norma Internacional de Auditoria emitida por el Consejo
de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) aplicable a los.trabajos relacionados con la
ejecucion de procedimientos previamente acordados. Los procedimientos fueron llevados a cabo
inicamente con el propésito de asistir al BCE en-su evaluacién del cumplimiento por parte de
Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust de ciertas obligaciones establecidas en un Programa de
Estabilizacién implantado por el BCE. La suficiencia de los procedimientos previamente acordados
es de exclusiva responsabllldad del Banco Central del Ecuador. Por lo tanto, no efectuamos
ninguna declaracién respecto a la suficiencia y alcance de nuestro trabajo, ya sea para el prop051to
para el cual se solicité este lnforme ni para ningln otro propdsito.

No fuimos contratados para realizar, y no efectuamos una auditoria de los estados financieros de
Filanbanco S.A., ni de ninguna de sus subsidiarias, ni de ninguno de los componentes de dichos
estados financieros, de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas. Por lo tanto,
no estamos en.condiciones de expresar.y no expresamos una opinion sobre los referidos estados
financieros o sus componentes, sus cuentas o sobre el sistema de control interno de Filanbanco
S.A, ni de ninguna de sus subsidiarias. Si hubiéramos llevado a cabo procedimientos adicionales,
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otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencién, los cuales habrian sido informados a
ustedes. Nuestra responsabilidad profesional sobre la informacion analizada se extiende Gnicamente
a los aspectos indicados en el prrafo 4 siguiente.
Para facilitar la lectura del presente informe, éste ha sido dividido en las secciones indicadas en el
Anexo | al contrato de servicios profesionales firmado con el Banco Central del Ecuador y el
Filanbanco S.A. Dichas secciones son las siguientes:
. Principales activos y pasivos contingentes en el Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust
. Reduccién de créditos y riesgos vinculadosy constitucion de garantias
- Nuevos créditos y contingentes vinculados
. Disminucion de activos de riesgo .

Redimensionamiento de Filanbanco S.A.

Venta de bienes o titulos recibidos en dacién en pago

Compromiso de los accionistas-y entidades vinculadas a no retirar los recursos mientras la
entidad se encuentre sujeta al programa

. Prohibicién de reparto de dividendos

- Recuperaciones de cartera e incremento de captaciones no utilizados para pagar pasivos
. Otrps procedimientos aplicados

En cada una de estas secciones se incluye la sigﬁiente informacion:.

A Procedimientosde revision aplicados y previamente definidbs por el BCE,

B. Hallazgos resultantes de la aplicacion de los procedimientosy limitaciones que afectaron
su ejecucion de acuerdo con los términos acordados.

No hemos incluido comentarios en nuestro informe en aquellos casos en que la aplicacion de los
procedimientosdefinidos por-el BCE no revelé observaciones que deban ser informadas.
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4. PROCEDIMIENTOS DE REVISION APLICADOS DEFINIDOS POR EL BCE, HALLAZGOS
RESULTANTES DE (A APLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LIMITACIONES QUE
AFECTARON SU EJECUCION.

No hemos podido asegurarnos que todas las comunicaciones que hayan sido emitidas por la
Superintendencia de Bancos del Ecuador y el BCE al Filanbanco S.A. y subsidiarias, que tengan
relacién con cualquier procedimiento, que ef BCE ha definido para ser aplicado, hayan sido puestas
a nuestra disposicion. '

No hemos recibido las cartas de representacién que debian ser firmadas por los principales
funcionarios de Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust, en las cuales nos debian confirmar sobre la lg;
integridad y veracidad de las informaciones que nos fueron proporcionadas; por lo tanto, los i’
procedimientos aplicados y los hallazgos informados podrian estar significativamente afectados por
la falta de confirmacién de estos ejecutivos de los Bancos.

4.1 PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES EN EL FILANBANCO S.A. Y FILANBANCO
TRUST.

4.1.A  Procedimientosde revision aplicSst y pre?igrﬁéhiedefinidos por el BCE.
Aspectos Generales

Solicitamos los anexos de las cuentas de Inversiones, Cartera de créditos y Contingentes,
Deudores por aceptacién, Cuentas por cobrar, Bienes adjudicados en pago y Otros activos al
30 de septiembre de 1998 de 6 sucursales de Filanbanico S.A. y revisamos su cruce con los’
registros contables a dicha fecha: '

Con base en lo estipulado en el Titulo VI, subtitulo I, capitulo | “De la calificacién de activos
y constitucién de provisiones” de la Codificacién de.las Resoluciones de la Superintendencia
de Bancos y de la Junta Bancaria, revisamos la evaluacién de los activos de riesgo de
Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust, al 30 de septiembre de 1998, con el fin de determinar la
suficiencia de las provisiones constituidas para aquellos activos incluidos en la muestra y
determinar los ajustes respectivos,'si [os hubiere, para lo cual efectuamos los siguientes pasos:
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i Cartera de Créditosy Corrtingentes Wcu@}o&
Créditos comerciales
i . Solicitamos al depart.1rmento de sistemas de Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust emita un
listado de la cartera, 'nicreses por cobrar y contingentes por cliente cuyo monto total de
riesgos supere las 5,000 UVC y lo cruzamos con los registros contables auxiliares. Dicho
3 listado correspondia i It calificacién otorgada por el Banco al 30 de septiembre de 1998.
%/g . Seleccionamos, para ! Janbanco S.A. una muestra de 30 clientes calificados como de riesgo- A,
- i 15 clientes calificador « "0 de riesgo B, 10 clientes calificados como de riesgo C y 10 clientes
. calificados como de 110 D. Los clientes seleccionados fueron determinados considerando
1 los saldos mds import.11tes al 30 de septiembre de 1998. Solicitamos el archivo de crédito y
i leimos la documentar 11 UE ampara la evaluacién individual, observando lo siguiente:
1 . Capacidad dc¢ ("9 del deudor y sus codeudores, tipo de crédito, solvencia de sus
. avalistasy otro: 1:11ANtes, informacién financiera actualizada y documentada.
I . Cobertura de I~ parantias (fecha y caracteristicasde las garantias).
d

) - Experiencia creitcid del cliente. - -

. Verificamos, para los 111005 4 créditos calificados por Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust como

rA
resgo E, que el saldo (¢ consta en los registros contables se encuentre provisionado, entre-el /

80% y 100%.
Créditos de consumo

. Solicitamos el archivo ¢ aquellos créditos que no sean hipotecarios y que hayan sido otorgados
a personas naturales .o monto sea inferior a 5,000 UVC y clasificados de acuerdo a la
antiguedad de los divilendos pendientes de pago. °

. Para 15 clientes tomadvs Al azar del archivo arriba mencionado verificamos que:

_ El ndmero de i de vencido sea el correcto, con base en la fecha de vencimiento que | ¥¥2
consta en los i cxitros contables de Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust.
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- El porcentaje de provision aplicado esté de acuerdo a los meses de vencimiento. /

Créditos para la vivienda

Solicitamos el archivo de los créditos hipotecarios otorgados a personas naturales y clasificadas
de acuerdo a la antigiiedad de los dividendos pendientes de pago.

Para 10 clientes tomados al azar del archivo arriba mencionado vernficamos que:

- El nimero de dias de vencido sea el correcto, con base en la fecha de vencimiento que /

consta en los registros contables del Banco.

- El porcentaje de provisién aplicado esté de acuerdo a los meses de vencimiento. /

.

Inversiones ) -

i

Solicitamos el anexo de inversiones tanto a corto como a largo plazo clasificado por emisor y
tipo de papel de Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust, al 30 de septiembre de 1998, y lo
cruzamos con registros contables.

Para uria muestra de las invéfsiones, al 30 de septiembre de 1998, més significativas hasta
cubrir, por lo menos el 40% del saldo, revisamos la aplicacion de los criterios de calificacion
utilizados en la evaluacién de los créditos comerciales.

Evaluamos las inversiones mantenidas por Filanbanco S.A. en un Fideicomiso inmobiliario y.en
uno de administracién de activos, con base en los siguientes pasos:

- Lectura de las escrituras de constituciéon de los fideicomisosy sus modificaciones. /

- Revisién de que el saldo registrado corresponde al valor de participaciénen el patrimonio
de fideicomiso, que surge de los estados financieros del Fideicomiso.

- Evaluamos la calidad de los activos de los fideicomisos con base en los criterios de
calificacion de los créditos comerciales, antes indicados. ~
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Bienes en dacion en pago o recuperados. ORETARA *

\\*\Eﬁﬂio - £ ‘::\ﬁ’ -
. Solicitamos e! anexo de bienes adjudicados de Filanbanco S.A. clasificadd de acuerdo a su /
antigiedad al 30 de septiembre de 1998 y cruzamos su total con los registros contables.

. Para una muestra de 6 bienes adjudicados (los bienes seleccionados fueron los saldos mas
. significativos) solicitamos los avaltios técnicos mds recienles y comparamos con el valor en
3 ' libros. Adicionalmente, resumimos en el Anexo VI, os datos de los avaltos técnicos de estos
bienes adjudicados.

Q’/f"i’a . Para las acciones de compafias recibidas en dacién en pago (seleccionamos los 2 casos mds
" significativos considerando los saldos al 30 de septiembre de 1998) revisamos la aplicaciéon de
los critenos de calificacién establecidos para créditos comerciales.

! » " Acciones y participaciones

1 - Verificamos que todas las acciones de subsidiarias estén contabilizadas en los libros de
‘ Filanbanco S.A. al valor patrimonial proporcional con base en los estados financieros no
auditados, de cada entidad, al 30 de agosto de 1998

Cuentas por cobrar y Otros activos i

$ ] . Solicitamos el anexo de estas cuentas, excepto para cargos y gastos diferidos, acciones y

' participaciones y transferencias internas, al 30 de septiembre de 1998, clasificado de acuerdo-

' ' a su antiguedad y lo cruzamos con los registros contables de Filanbanco S.A. y Filanbanco’
Trust. '

. Paralos 10 saldos mas signiﬁcativosél 30 de septiembre de 1998 verificamos que:

- El nGmero de dias de vencido sea el correcto, con base en la fecha de vencimiento que
consta en los registros contables del Banco. ‘ ‘

- El porcentaje de provisién aplicado estd de acuerdo a los meses transcurridos desde el
vencimiento.
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4.1.8B  Hallazgos resultantes de la aplicacién de los procedimientosy limitaciones que afectaron su
ejecucién de acuerdo con los términos acordados.

Aspectos generales

En lo que respecta a la Cartera y Contingentes, el cruce entre los auxiliares y los registros
contables para Filanbanco S.A. se realiz6 para las siguientes 6 sucursales: Guayaquil, Quito
Portoviejo, Manta, Ambato y Cuenca, tanto en moneda nacional como en moneda

extranjera.
e
. . Existen diferencias entre los auxiliares y los registros contables de Filanbanco S.A. de las 6
sucursales revisadas, al 30 de septiembre de 1998 (Anexo [, pagina 2).

En Filanbanco S.A. el detalle que soporta el rubro Cuentas por cobrar varias (1690) difiere
en S/.54,847 millones del total incluido en el formulario No. 231 -~ Calificacién de activos
de.riesgo enviado a la Superintendencia de Bancos.

En Filanbanco Trust existe una diferencia neta no_aclarada entre-los registros contables y los
auxiliares de US$m.2,235, al 30 de septiembre de 1998, en el rubro Cartera de credltos y
contmgentes y US$m.40 en Otros activos (Anexo ).

Créditos comerciales

. Existen diferencias importantes entre la calificacién de la cartera de créditos comerciales
efectuada por el Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust de los créditos incluidos en la muestra
seleccionada y las provisiones constituidas sobre éstos al 30 de septiembre de 1998, y la
calificacion y estimacién de provisiones realizadas con base en lo estipulado en el Titulo VI,
subtitulo I, capitulo 1 “De la calificacién de activos y constitucién de provisiones” de la
Codificacién de las Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y de la Junta Bancaria, al
30 de septiembre de 1998. En resumen, estas distrepancias determinan la existencia de
deficiencias de provision que, a esa fecha, ascienden a aproximadamente $/.210,119 millones
en el Filanbanco S.A.(Anexo Ill) y en Filanbanco Trust én un monto de US$3,631,000 (Anexo i !
V), sin considerar los efectos, si los hubiere, que podrian derivarse de los factores descritos en :
los dos pdrrafos siguientes:

- las condiciones econdmicas que imperaron en el pais durante 1998 han estado
fuertemente influenciadas por los efectos adversos de varios acontecimientos recientes,

7)
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entre los cuales se destacan los conflictos politicos internos, el deterioro de la capacidad
productiva de ciertas dreas costeras del pais derivadas del fenémeno de la corriente célida
de El Nifo, la reduccién drastica de los precios de exportacién del petrdleo, y
dltimamente, la inestabilidad sufrida por los mercados financieros internacionales,
regionales y locales. No es posible ain establecer integralmente los efectos de estas
condiciones sobre la evolucién futura de la economia nacional y las consecuencias, si las
hubiere, sobre la posicién econémicay financiera de los clientes de los Bancos.

- La calificacién de los créditos comerciales efectuada por Filanbanco S.A. y Filanbanco
Trust, al 30 de septiembre de 1998, en general, tuvo como base informacion financiera y
otros elementos de juicio disponibles a la fecha de la calificacién. En los mejores casos la
informacion financiera (no auditar!a) de los clientes era anterior a junio de 1998 vy en su_
mayoria a diciembre de 1997 o anterioresa dicha fecha.

Créditos de consumo

Existen diferencias entre la calificacion de los clientes con cartera de consumo efectuada por el
Filanbanco S.A. y por Filanbanco Trust de los créditos incluidos en la muestra seleccionada, y
la calificacién y estimacién de provisiones realizadas con base en o estipulado en el Titulo Vi,
subtitulo I, capitulo I “De la calificacién de activos y constitucion de provisiones” de la
Codificacién de las Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y de la Junta Bancaria, al

.30 de septiembre de 1998. En resumen, estas discrepancias determinan la existencia de una

deficiencia de provisién que, a esa fecha, asciende a .aproximadamente -5/:17 millones y
US$2,000, respectivamente.

Créditos para la vivienda

Existen diferencias entre la calificacion de los clientes con cartera de créditos para la vivienda
efectuada por el Filanbanco S.A. de los créditos incluidos en la muestra seleccionada y la
calificacién y estimacién de provisiones realizadas con ‘base en lo estipulado en el Titulo VII,
subtitulo 1l capitulo | “De la calificacién de activos y constitucién de provisiones” de la
Codificacién de las Resoluciones de la Superintendencia de Bancos'y de la junta Bancaria, al
30 de septiembre de 1998. En resumen, estas discrepancias determinan la existencia de una
deficiencia de provisién que, a esa fecha, asciende a aproximadamente S/.141 millones.

Al 30 de septiembre de 1998 Filanbanco Trust no reporta créditos para la vivienda.
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Inversiones

. Existen diferencias importantes entre la calificacién de las inversiones efectuada por el
Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust de las inversiones incluidas en la muestra seleccionada y las
provisiones constituidas sobre éstas al 30 de septlembre de 1998, vy la calificacion y estimacion
de provisiones realizadas con base en lo estipulado en el Titulo Vii, subtjtulo 11, Capitulo | “De
la calificacion de activos y constitucién de provisiones” de la Codificacion de las Resoluciones
de la Superintendencia de Bancos y de la Junta Bancaria, al 30 de septiembre de 1998. En
resumen, estas discrepancias determinan la existencia de deficiencias de provisién que, a esa
fecha, ascienden a aproximadamente 5/.39,580 millones en Filanbanco S.A. (Anexo V) y en
Filanbanco Trust en un monto de aproximadamente US$9,600,000 (Anexo VI).

. La Adminstracion de Filanbanco Trust no nos proporcioné ninguna documentacion soporte,
ni tampoco estuvieron a nuestra disposicién otros elementos de juicio suficientes que nos
permitan evaluar la necesidad de constituir provisiones para fas inversiones mantenidas en: i)
un fideicomiso (sin denominacién) por un monto de aproximadamente US$58,821,000, y ii)
las participaciones en Bankers Club, al 30 de septiembre de 1998, segin registros. contables,
por un monto de aproximadamente US$5,025,000.

Iy

. Segun el anexo del rubro Inversiones proporcionado por la Administracién de Filanbanco S.A.,

la entidad no ha invertido en fldelcomlsos inmobiliarios. Sin embargo, al 30 de septiembre de'

el

1998, la entidad mantiene una partncxpacuon en el Fideicomiso de inversion denominado :

“Libertador”. Ver Anexo V.

.~ Con respecto a los fideicomisos de administracién de activos mantenidos por Filanbanco S.A.
(registrados en el rubro Cartera de créditos) denominados Silver Lace y Enereo- informamos
que de 1a aplicacién de los procedimientos sobre evaluacién de los activos de dichos
fideicomisos, surgen deficiencias de provision que, al 30 de septiembre de 1998, ascienden a
aproximadamente 5/.240,000 millones. (Anexo li1).

Bienes en dacion en pago o recuperados

. Los bienes muebles e inmuebles recibidos en dacién en pago por el Filanbanco S.A. que se
incluyen en el Anexo VIl en su mayoria fueron avaluados por Almacenera Guayaquil (una

compania relacionada). Filanbanco Trust no tiene bienes recibidos en daciéon en pago o-

recuperados. - - -

i
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. De la muestra seleccionada de bienes en dacién en pago, en Filanbanco S.A., existe un déficit
de provision, al 30 de septiembre de 1998, de conformidad con las disposiciones vigentes
sobre calificacién de activos de riesgo, de aproximadamente 5/.2,020 millones (Anexo V1), sin
incluir el bien en dacién en pago recibido de la Comparia Dauconti S.A., ver comentario en el

pérrafo siguiente.

.+ Segun la muestra revisada de las acciones de companias recibidas en dacién en pago (Ver
Anexo V), el Banco posefa acciones de las Compaiias UTIMEL S.A. e INGALEL S.A. Dichas
compafias no cotizan en la Bolsa de Valores. De la lectura de los estados financieros interinos,
no auditados, al 30 de abril de 1998, los Gnicos activos de estas companias son los terrenos

PRICEWATERHOUSE(COPERS

W e

5

N =2
p s 247
2RI

5

RN
%

e

f‘;

7

s éd\
o - E \3%

paee=c i

". El Banco, mediante comunicacién escrita, nos informé que no dispone de la documentacion
de soporte que respalde el bien recibido en dacién en pago de la Compadia Dauconti S.A.
cuyo saldo, segln registros’ contables de Filanbanco S.A.,

al 30 de septiembre de 1998, /
asciende a aproximadamente 5/.2,127 millones. '

ubicados en la urbanizacién Kennedy y Centenario, respectivamente, en la Provincia del’

Guayas. Como se indica en el Anexo VIII, el Filanbanco S.A. cuenta con avaltos efectuados
por Almacenera Guayaquil S.A (una compafia relacionada), los cuales, segin el criterio del

Banco respaldan el valor registrado en los libros al*30 de septiembre de 1998. Debido a que:

i) no pudimos obtener estados financieros auditados de ninguna de estas compafias, i) no
pudimos comprobar en forma independiénte que estos bienes son de propiedad de estas
compafiias, iii) no tenemos avalGos técnicos independientes, iv) no pudimos examinar
escrituras de constitucién de dichas compadias, v) no estuvieron disponibles escrituras de
compra de los terrenos y vi) no se cuenta con certificados del Registrador de la Propiedad, no
estamos en condiciones de revisar la calificacion de estos activos de riesgo, al 30 de
septiembre de 1998, de acuerdo con las normas. para calificacion de activos de riesgo emitidas
por la Superintendencia de Bancos y la Junta Bancaria.

Acciones y participaciones

.~ Un resumen de las inversiones en acciones en subsidiarias de Filanbanco S.A. se incluye en el -
-Anexo IX. Los valores patrimoniales proporcionales incluidos en el anexo mencionado surgen
de los estados financieros, no auditados, al 31 de agosto de 1998.
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Cuentas por cobrar y Otros activos

. Dela muestra de Cuentas por cobrar y otros activos de Filanbanco S.A., al 30 de septiembre

de 1998, se desprende lo siguiente: i) un déficit de provisién de aproximadamente S/.785 |

millones y 1i) varios saldos por un valor de aproximadamente 5/.68,835 millones de los cuales
no pudimos examinar toda la documentacién de soporte ni contamos con los elementos de
juicio necesarios para poder establecer la recuperabilidad de estos activos (Ver Anexo X).

REDUCCION DE CREDITOS Y RIESGOS VINCULADOS Y CONSTITUCION DE GARANTIAS
Procedimientos de revisién aplicados y previamente definidos por el BCE.

Solicitamos al Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust un anexo de las operaciones que mantienen
con partes vinculadas debidamente aprobado por la Administracién de cada entidad con corte
al 31 de octubre de 1998, el mismo que debia incluir la siguiente informacién: tipo de
operacién, monto original, saldo a la fecha, fecha de concesion, fecha de vencimiento,

cronograma de pagos y detalle del tipo de la garantia y monto. Con base en este anexo
realizamos lo siguiente:

. Solicitamos copia del Plan de reduccion de créditos vinculados aprobado por la
Superintendencia de Bancos. En el Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust, para los 10
principales saldos, cuyo vencimiento era en noviembre de 1998 y partiendo del
cronograma de pagos, revisamos que las cobranzas se hayan debitado de las respectivas
cuentas corrientes o se hayan depositadoen las cuentas corrientes de las entidades.

. Para una muestra de 10 créditos tomados al azar en Filanbanco S.A. y en F|Ianbanco Trust,
realizamos el siguiente trabajo:

- . Verificamos que la constituaon de las garantxas esté de acuerdo con las pohtlcas del
Banco. - - -

- Verificamos las garantias otorgadas por las compaiiias relacionadas al Banco.

-
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Hallazgos resultantes de la aplicacién de los procedimientos y limitaciones que afectaron su
ejecuci()n de acuerdo con los términos acordados

. Hasta el 30 de noviembre de 1998 Filanbanco S.A. no ha presentado a la Superintendencia e/
de Bancos un Plan de reduccién de créditos con vinculados.

. En Filanbanco S.A. de la muestra de 10 créditos con partes vinculadas que vencieron en el
mes de noviembre de 1998 se detecté que solo el 50% de un crédito ha sido cancelado y los
demas fueron renovados. En Filanbanco Trust de los 5 créditos que vencian en noviembre de -
1998 se observd que tres créditos no se han cancelado, uno se reemplazd con otra operacion
y el otro se redujo en un monto minimo. (Ver Anexos Xl y XIl).

Las garantias entregadas por los deudores, en la muestra analizada, se muestran en el Anexo
Xlil. No probamos los avaltos practicados-por el Banco.

De la muestra analizada se detectd un crédito sin garantias reales (ver Anexo XIil).

Los avallos leidos, en general, no han sido actualizados recientemente y fueron efectuadaos
por Almacenera Guayaquil (compafiia relacionada).

. Enel reporte de Filanbanco Trust sobre pértéé vinculadas, al 30 de noviembre de 1998, se
incluyen 8 nombres de partes vinculadas que no estaban incluidas en los reportes al 31 de
octubre de 1998.

NUEVOS CREDITOS Y CONTINGENTES VINCULADOS

Procedimientas de revision aplicados y previamente definidos por el BCE.

. Solicitamos todos los viernes de cada semana, por el periodo comprencido entre el 31 de

octubre y el 30 de noviembre de 1998, el detalle de la cartera de créditos y contingentes con
partes vinculadas y cruzamos con los registros contables auxiliares de Filanbanco S.A. y
Filanbanco Trust. Con base en el detalle antes indicado, verificamos para los cinco saldos mas
importantes, si estos saldos se han incrementado. En el caso de que estos saldos no hubieran
variado constatamos que esto estuviera de acuerdo con el cronograma de pagos.

(12)
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Hallazgos resultantes de la aplicacion de los procedimientosy limitaciones que afectaron su
ejecucion de acuerdo con los términos acordados

En cl periodo comprendido entre el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998 y con base
en la muestra examinada, observamos que existen renovaciones de créditos con vinculados
(Ver Anexo XIV 'y XV).

DISMINUCION DE ACTIVOS DE RIESGO
Procedimientos de revisién aplicados y previamente definidos por el'BCE

- Venficamos que el plan de reduccién de activos de riesgo haya sicdo elaborado por el Banco y
presentado a la Superintendencia de Bancos para su aprobacién dentro del periodo
comprendidoentre el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998.

Efectuamos una comparacién entre los saldos al 31 de octubre y al 30 de noviembre de 1998 de
los acuivos de riesgo de! Banco e indicamos la cuenta.y el monto en los casos en que el Banco ha
efectuado disminuciones de saldos.

Hallazgos resultantes de la aplicacion de los procedimientos y limitaciones que afectaron su
ejecucion de acuerdo con los términos acordados

Hasta el 30.de noviembre de 1998 Filanbanco S.A. no ha presentado a la Superintendencia
de Bancos un Plan de reduccién de activos de riesgo.

En el Anexo XVI se muestran las variaciones de saldos de los activos de riesgo ‘ocurridas entre
el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998 de Filanbanco S.A. Estas variaciones se
determinaron_tomando como base los balances generales, no auditados, a esas fechas. Las

" principales variaciones son las disminuciones de las' Inversiones en 5/.70,264 millones y el
“incremento de la Cartera de créditos en S5/.123,984 millones.

(13)
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4.5 REDIMENSIONAMIENTODE FILANBANCO S.A. '

4.5A  Procedimientosde revision aplicados y previamente definidos por el BCE

g Verificamos si el Plan de reestructuracién fue elaborado por el Banco y presentado a la
Superintendenciade Bancos para su aprobacion dentro del periodo comprendidoentre el 31 de
§ octubre y el 30 de noviembre de 1998.
. Con base en el plan antes mencionado, y para el periodo comprendidoentre el 31 de octubre y
- ‘,;3 el 30 de noviembre de 1998, debiamos revisar, de existir, el caso mds importante de reduccién
Ia de personal, gastos operativos y cierre de agencias y-sucursales.

q 4.5.B  Hallazgos resultantes de la aplicacion de los procedimientos y limitaciones que afectaron su

3 ejecucién de acuerdo con los términos acordados

: . Hasta el 30 de noviembre de 1998 Filanbanco S.A. no ha presentado un Plan de . ;

] reestructuracién del Banco en su conjunto, por lo tanto, no pudimos revisar el caso més !
importante de reduccion-de personal, gastos operativos y cierre de agencias y sucursales. Sin

] ' embargo, de la comparacién de los saldos de la cuenta Gastos operativos, segin registros
contables, al 31 de octubre y al 30 de noviembre de 1998 de Filanbanco S.A., se nota un
incremento del 37% en dicha cuenta. '

4.6.  VENTA DE BIENES O TITULOS RECIBIDOS EN DACION EN PAGO

J ] 4.6.A  Procedimientos de revision aplicados y previamente definidos por el BCE.

Debiamos verificar si el . Plan de reestructuracién del Banco en lo relacionado a la venta de
bienes o titulos recibidos en dacién en pago fue elaborado por el Banco y presentado a la
Superintendenciade Bancos para su aprobacién dentro del periodo comprendido entre el 31 de
octubre y el 30.de noviembre de 1998. :

Con base en el plan antes mencionadoy para el periodo comprendido entre el 31 de octubre y
el 30 de noviembre de 1998, se debia revisar las tres ventas mds significativas (en el caso de
existir) de bienes o titulos recibidos en dacién en pago en el Filanbanco S.A.
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4.6.8  Hallazgos resultantes de la aplicacién de los procedimientosy limitaciones que afectaron su
ejecucion de acuerdo con los términos acordados.

. Hasta el 30 de noviembre de 1998, el Banco no ha presentado un Plan de reestructuracién ni
se han presentado los planes de venta de bienes o titulos recibidos en dacién en pago.

4.7. COMPROMISO DE LOS ACCIONISTAS Y ENTIDADES VINCULADAS A NO RETIRAR LOS
RECURSOS MIENTRAS LA ENTIDAD SE ENCUENTRE SUJETA AL PROGRAMA

4.7.A  Procedimientos de revision aplicados y previamente definidos por el BCE.

. Debiamos verificar que existan convenios firmados entre el Banco, los accionistas y las
entidades vinculadas al Grupo Financiero y de existir estos convenios debiamos verificar el
cumplimiento de las cldusulas financieras de los mismos.

. Solicitamos el detalle de operaciones pasivas mantenidas con partes vinculadas al 31 de
octubre de 1998 y lo cruzamos con registros contables auxisgi®s de Filanbanco S.A. y
Filanbanco Trust. Con base en este listado seleccionamos una muestra de 10 operaciones mas

significativas y verificamos que, segun libros, no existan cancelaciones de las mismas, durante ,

el periodo comprendido entre el 31 de octubre y ef 30 de noviembre de 1998,

Del detalle arriba mencionado, seleccionamos una muestra de 10 saldos mas significativos con
partes vinculadas y verificamos que los saldos al-31 de octubre de 1998 se mantengan al 30
de noviembre de 1998 tanto en el Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust.

ejecucion de acuerdo con los términos acordados

Hasta el 30 de noviembre de 1998 no nos proporcicnaron:los convenios entre el Banco, los
accionistas y las entidades vinculadas al Grupo Financiero.

- Al 30 de noviembre de 1998, de la revisién del detalle de operaciones pasivas con partes
vinculadas que nos proporcionaron, se observé en Filanbanco S.A. la disminucién de ciertas
operaciones de la muestra de depdsitos.a plazo efectuados por entidades: vinculadas con

' respecto a los saldos mantenidos al 31 de octubre de 1998. (Ver Anexo XVII). No nos fue
proporcionada la documentacion de respaldo de dichas disminuciones. En Filanbanco Trust

(19)
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de los cuatro depésitos mantenidos con partes vinculadas al .30 de octubre‘de°1998//dos
H depositos cuyo vencimiento era en noviembre de 1998 fueron cancelados. (Ver Anexo XVIII).

4.8 PROHIBICION DE REPARTO DE DIVIDENDOS

4.8.A  Procedimientosde revision aplicados y previamente definidos por el BCE.

Leimos las actas de Junta General de Accionistas y de Directorio de Filanbanco- S.A., que
€ __ tuvieron lugar durante el perfodo comprendido entre el 30 de septiembre y el 30 de
' _i{‘ru B . noviembre de 1998 y verificamos que no existan resoluciones de reparto de dividendos.

e -+ Verificamos que no existan movimientos de la cuenta Resultados acumulados por concepto de
’ E dividendos declarados o pagados, entre el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998.

E - Verificamos que no se hayan contabilizado anticipos de dividendos registrados en los rubros
g Cuentas por cobrar y Otros activos entre el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998.

4.8.8 . Hallazgos resultantes de la aplicacién de los procedimientos y limitaciones que afectaron su
ejecucion de acuerdo con los términos acordados

fueron las de fecha 26 de noviembre, 3, 8'y 23 de diciembre de 1998. Las actas de directorio
puestas a nuestra consideracion son las correspondientes a 2, 7, 12, 14, 19, 23 y 26 de
octubre, 4, y-9 de noviembre de 1998. De la lectura de estas actas no se detectaron
decisiones sobre reparto de dividendos.

Segln la Administracién de Filanbanco Trust no se efectué ninguna Junta General de
Accionistas y de Directorio durante el periodo comprendido entre el 30 de septiembre y el 26-
de noviembre de 1998.

No se detectaron movimientos, en el rubro Resultados acumulados, por conceptos
relacionados con reparto de dividendos.

No existen saldos registrados en la cuenta “Anticipo de dividendos” y de la aplicacién de los
procedimientos solicitados, para los rubros Cuentas por cobrar y Otros activos, no se han
detectado movimientos cuyo concepto sea reparto de dividendos.

J
/

Las actas de Junta General de Accionistas de Filanbanco S.A. que nos fueron proporcionadas -
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RECUPERACIONES DE CARTERA E INCREMENTO DE CAPTACIONES NO UTI 7A ZADOS PARA
PAGAR PASIVOS

Procedimientos de revisién aplicados y previamente definidos por el BCE.

Para el periodo comprendido entre el 31 de octubre y el 30 de noviembre de 1998 realizamos lo
siguiente:

Solicitamos un anexo detallado por cliente y vencimiento de los rubros de depdsitos a la vista,
depésitos a plazo, valores en circulacién, créditos a favor de bancos y otras obligaciones de
Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust y lo cruzamos con los registros contables auxiliares todos los
dias viernes de cada semana.

Solicitamos un reporte por cada una de las sucursales y agencias, firmado por el gerente o
funcionario responsable, de todas las captaciones de un dia de cada semana y revisamos para
tres oficinas, en forma diaria, que todas estas captaciones se depositen en las cuentas
corrientes de. Filanbanco S.A. (Quito, Guayaquil y Manta) y Filanbanco Trust (Quito y
Cuayaquil).

Solicitamos la conciliacién de las captaciones diarias con el repdrte y anexos de cdmara de
compensacién, verificamos este proceso de.conciliacién para un dia al azar de cada semana
en el Filanbanco S.A.

Solicitamos un detalle diario de las recuperaciones de cartera. Con base en este listado
revisamos para tres oficinas que las S cobranzas mas significativas o, si fueron inferiores a
dicho nimero, las que existan, de cada oficina de un dia a la semana, que éstas hayan sido
debitadas-de las cuentas corrientes de los clientes o que se hayan depositado en las cuentas
corrientes de Filanbanco S.A. (Guayaquil, Quito y Esmeraldas) y Filanbanco Trust (Guayaquil'y
Quito).

Para las recuperaciones y captaciones que se hayan depositado en las S cuentas corrientes mas
importantes de_Filanbanco S.A. durante la segunda y cuarta semana de noviembre de 1998,
debiamos verificar que éstas se hayan incluido en el resumen diario de caja (flujo de fondos).
Con base en el resumen global diario de recuperaciones y captaciones (estado de flujo de
fondos), proporcionado por el Banco, de 3 dias tomados al azar durante la-segunda quincena”
“del mes de noviembre de 1998, debiamos verificar que dichos fondos hubieran sido utilizados
para pagar pasivos de acuerdo al cronograma de pagos y de existir un remanente (luego de

(17)
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cubrir las necesidades de caja y encaje) revisamos que el mismo hubiera sido invertido en
Bonos de Estabilizacion Monetaria, Titulos de la Corporacién Financiera Nacional y/o Bonos
del Cobierno Nacional.

4.9.8 Hallazgos resultantes de la aplicacién de los procedimientos y limitaciones que afectaron su
ejecuciéon de acuerdo con los términos acordados

. Existen conciliaciones periddicas entre el detalle de Depésitos a la vista y a plazo y los registros
t contables de Filanbanco S.A. De la lectura de estas conciliaciones, observamos que existen
‘ : 3 partidas conciliatorias, algunas denominadas “Diferencias menores no analizadas por monto”,
t‘\_;./‘/" K . . . .. . q- . . .

r -1 “Diferencias no determinadas”, etc. También en ciertas conciliaciones existen partidas
‘ conciliatortas que se arrastran desde febrero de 1998 por-ejemplo para cuentas corrientes y
' ' ahorros por $/.m.8,686,627 y S/.m.1,045,690, respectivamente y otra desde 1995 para
5 Depésitos a plazo por S/.m.1,500,120.

-l . No nos proporcionaron la documentacién de respaldo de la muestra de las captaciones de
Quito de Filanbanco Trust.

] . No nos proporcionaron el resumen diario de caja o flujo de fondos, por lo que no pudimos
: _ revisar que las recuperaciones y captaciones que se hayan depositado en las 5 cuentas

- corrientes mds importantes de ‘Filanbarco S.A. durante la segunda y cuarta semana de
i noviembre de 1998, se hayan incluido en dicho resumen diario de caja (flujo de fondos), ni

tampoco pudimos verificar que, con base en dicho resumen global diario de recuperaciones y

captaciones (estado de flujo de fondos), de 3 dias tomados al azar durante la segunda .
1 quincena del mes de noviembre de 1998, dichos fondos hubieran sido utilizados para pagar
] . pasivos de acuerdo al cronograma de pagos y de existir un remanente (luego de cubrir las
D i ,’13 necesidades de caja y encaje) el mismo hubiera sido invertido en Bonos de Estabilizacién

] ' Monetaria, Titulos de la Corporacién Financiera Nacional y/o Bonos del Gobierno Nacional.

' © 4.0 OTROS PROCEDIMIENTOS APLICADOS
4.10.A Procedimientos de revision aplicados y previamente definidos por el BCE.

. Paralas 5 cuentas bancarias de mayor movimiento mensual de Filanbanco S.A., solicitamos las
conciliaciones bancarias con corte al 30 de septiembre de 1998 y verificamos que:

(18)
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- El saldo segn estado de cuenta cruce con el extracto bancario enviado por ef Banco.
- El saldo segun libros cruce con el auxiliar contable de Fondos disponibles.

- Leimos las 10 partidas mds significativas de cada conciliacién y cruzamos con la
respectiva documentacién de soporte y su correspondiente depuracion en el mes de
octubre de 1998.

. Para el destino de los fondos del crédito otorgado por el Banco Central entre la fecha de
concesion y el 30 de noviembre de 1998, efectuamos lo siguiente:

- Solicitamos a la Administracién del Banco y su Srupo Financiero el Flujo de fondos de
la tercera semana de noviembre de 1998 y verificamos que el procedimiento para la
elaboracién de este flujo de fondos esté de acuerdo con las politicas del Banco.

- Solicitamos el extracto bancario de aquella cuenta en la que se acredité el préstamo
recibido del Banco Central del Ecuador. Seleccionamos los 10 débitos mds significativos
que hayan temido lugar dentro de los 10 dias posteriores a la recepcion del préstamo y
: ] revisamos su respectiva documentaciénde soporte

. Solicitamos un detalle al 31 de octubre-de 1998 del rubro “Cargos y Gastos diferidos” de

” Filanbanco S.A. y lo cruzamos con los registros contables. Adicionalmente, seleccionamos los

g diez saldos mas significativos e identificamos los principales conceptos involucrados en cada uno
de estos saldos.

X
3 4.10.8 Hallazgos resultantes de la aplicacion de los procedimientosy hm|tac1ones que afectaron su
_ ejecucion de acuerdo con los términos acordados

. Para Filanbanco S.A. se observd que las 10 partidas mds significativas de cada cuenta, de las
conciliaciones bancarias leidas, cuentan con la docurnentacion de soporte y se detectaron 32 |
partidas que hasta el 31 de octubre de 1998 no habian sido depuradas. Como parte del )/
analisis para la determinacién de la muestra, se observé ademds que se mantienen varias
partidas conciliatorias de meses anteriores pendientes de depuracién.

- No nos proporcionaron politicas formales para la elaboracién del Flujo de Fondos del Banco. -
Estas fueron preparadas por requerimiento del Banco Central.

(19)
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Nos facilitaron el Flujo de Fondos que fue entregado al Banco Central del Ecuador por el
periodo comprendido entre el 21 de septiembre y el 23 de noviembre de 1998, sobre el cual
tenemos los siguientes comentarios:

- Se refiere Gnicamente a los ingresos y egresos de fondos mantemidos en la cuenta
corriente en sucres del Banco Cenitral del Ecuador.

- Los datos referentes a entradas de fondos provenientes de recuperaciones de cartera, las
renovaciones de captaciones menores a 30 dias, a plazo y valores en circulacion
provienen de datos estimados, no se incluye datos reales.

- Los egresos. de fondos correspondientes a gastos de personal y de operacion
correspondena datos estimados.

- No se incluyen todos los conceptos que afectan a un flujo de fondos como por ejemplo,
movimiento neto de cuentas por cobrar, otros activos, ingresos y egresos por
comistones, otros iNgresos y otros egresos, entre otros.

- El saldo final presentado en el Flujo de Fondos no se encuentra conciliado con los
registros contables.

De la lectura de la composicién de los diez saldos mas significativos incluidos en el rubro
“Cargos y Castos diferidos” hemos observado incrementos importantes entre octubre y
“noviembre de 1998 (Anexo XIX). No nos fue proporcionada documentacién sustentatoria de
ninguna de las partidas seleccionadas.

Este informe es emitido para uso exclusivo del Subgerente General del Banco Central del Ecuador,
quien podra dar a conocér su contenido Gnicamente al Gerente General del Banco Central del
Ecuador, a los miembros del Directorio del Banco Central del Ecuador, al Superintendente de
Bancos y a los miembros de la junta Bancaria y no debe ser utilizado por quienes no han
determinado los procedimientos y asumido responsabilidad por la suficiencia de los mismos para
sus propios propositos.
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El Subgerente General del Banco Central, estuvo facultado a entregar al Gerente General de
Filanbanco S.A., una copia del borrador del informe. Los comentarios del BCE y del Gerente
Ceneral de Filanbanco S.A., fueron incluidos en un Anexo a este informe, a pesar de que dichos
comentarios fueron recibidos fuera de los plazos acordados en el contrato. »

Atentamente,

PRICEWATERHOUSECOOPERSDEL ECUADOR CIA. LTDA.
/

’ -7 // .
Dl fotra 2
Dr. José Aguirre S.

Socio

Adjunto: o indicado
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