SENOR PRESIDENTE DE LA EXCELENTZSIMA CORTE SUPREMA DE }USTICIA

i as ¥ Elvira Pino, nombrados perit itos por el Sr. Juez Huvenu d& docs
Penﬂ_! de Pichincha, por comisién de su Sefioria en el juicio Nro. 57-2000, que se tramita en
la Corte Suprema de Justicia en contra de William y Roberto Isaias, Dassum, Juan Franco
Porras y ofros, tenemos a bien poner en su conocimiento el siguiente informe:

- ANTECEDENTES.-

a- } La sefiora Ministra Figcal General de 1a Nacién, basdndose en el informe remitido por

sefior Superintendente de Bances Dr. Juan Falconi Puig, que contiene el memorande No.
INSEF—ZQOO -0863; al informe de la Comisién de Control Civico de la Comupcidn; al
informe del Administrador Temporal v de las anditorias externas; y, en uso de la facuitad
otorgada en los art. 21 del Cédigo de Procedimiento Penal y 3 literal d} de la Ley Orgédnica
del Ministerio Piblico, comparece ante ei Sr. Presidente de la Corte Suprema de Justicia, en
virtud de lo sefialado en el Art. 92 de la Ley General de Imstituciones del Sistema
Financiero, presentando la excitativa Fiscal por. presmtas faitas cometidas por Fiianbanco
SAy Fllanbanco Trust, indicando lo siguiente: “......como uso indebido de los créditos de
liguidez, falta de informacion y control de estos créditos, omisiones en la Auditoria exierna
e ilicitos encontrados en fideicomisos y ofras inversiones; existiendo como consecuencia
delitos de peculado bancario y de falsedad; v, varios delitos financieros previstos en el Art.
131 de la Ley de Instituciones del Sistema Financiero; solicitando se instruya el sumaric de
Ley, y disponiendo la iniciacién de! juicio penal mediante el correspondiente Auto Cabeza

33,

de Proceso, sindicando a......7"".
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levanta el correspondiente auto cabeza de proceso, sindicando con prisién preventiva a los

Con este antecedente el Sr. Presidente de la Excelentisima Corte Suprema de Justicia

~ sefiores: Roberto Isaias Dassum - Presidente Ejecutivo de Filanbanco S.A., William Isaias

Dassum - Vicepresidente Ejecutivo, Juan Franco Porras - Gerente General de Filanbanco;
v, ofras personag, tanto del Filanbanco come de instituciones como la Agencia de Garantia
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de Depésitos, Superintendencia de Bancos, del Banco Ceniral del Ecuador y del Ministerio
de Finanzas (Hoy de Economia).

El mismo Auto-Cabeza de Procese sindica sin prisién preventiva a los sefiores.

Dr. Jaime Freire Hidalgo Ex Intendente Nacional de Bancos
Sr. Patricio Moreno Huras Ex Intendente Nacional de Bancos
Sr. Marcelo Herrera Tapia Ex Intendente Nacional de Bancos
Eco. Carlos Plaza Herndndez Intendente de Bancos de Guayagqil
Sr. Alejandro Romoreroux De la Comisién de Auditoria de la Superintendencia de

Bancos
Eco. José Carrera Ex Ministro de Finanzas y Crédito Piblico — Encargado
Eco. Andrés Baquerizo Ex Sub-Secretario de Créditoe Piblico

b.- Asi mismo tenemos la diligencia judicial, ordenada por el sefior Presidente de la
Excelentisima Corte Suprema v que ha sido solicitada por los sefiores Willam y Roberto

wviv

Isaias Dassum y Ab. Juan Fraaco Porras a fin de que se realice el reconocimients contable
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referido a la venﬁcacxon de las cuentas sujetas a monitoreo del estado de cuetfas’ de

Filanbanco, desde el 14 de septiembre de 1998, hasta el 2 de diciembre del mismo ané\con' oz

inclugién del movimiento de cartera y su andlisis en los conceptos y rubros contables
vincnlados con los desmbolsos realizados a favor de Filanbanco, el seguimients ¥
comprobacién del monitoreo de Ias cuentas de balances repertadas por Filanbanco, tanto al
Banco Central del Ecuador; asi como, a la Superintendencia de Bancos; y, finalmente, el
debido andlisis técnico para que se establezca el seguimiento v verificacion de los controles
de auditorias tanto externas; como, de la Superintendencia de Bancos en las operaciones, de
Filanbanco, tanto en sucres, como en dolares; v, respuestas de Filanbanco a los
requerimientos del Banco Central ¥ 1a Superintendencia de Bancos.

2.) ANALISIS

Con el objeto de realizar nuestro estudio nos constituimos en las oficinas de Asesoria
Juridica, Central de Riesgos y Unidad de Crédito del Banco Central del Ecuador, ubicado
en la Av. 10 de Agosto v Bricefio, de esta ctudad de Quito, en Ia que manfuvimos
entrevistas con funcionarios dei Banco Cenfral -del Ecuador, quienes nos proporcionaron
informacidn referente a la Base Legal existente y de respaldc de los monitoreos realizados
por el Banco Central a las cuentas de Balance del Filanbanco S.A; también mantuvimos
entrevistas con funcionarios de la unidad de Tesorerfa de Filanbanco., ejecutivos gue nos
proporcionaron informacién generada por Filanbanco para el Banco C ‘entral del Ecuador v
para la Superintendencia de Bancos y Auditoria Externas v que consiste en flujos de caja,
fuentes v usos, balances del Grupo Fmanmero y correspondencia interna y externa.

2.1. BASE LEGAL.

La base legal vigente en el periodo comprendido enfre el 14 de septiembre y el 2 de
diciembre de 1998, en que el Banco Central del Ecuador concedié préstamos de liquidez a
Filanbanco, estuvo constituida por las siguientes normas legales v regulativas:

- Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado, del articulo 23 al 28: especificamente
los articulos 24 y 26 de esta Ley que facuitaban al Banco Central del Ecnador la
concesién de créditos de liquidez y especiales, los mismos que se podian destinar a

instituciones financieras con problemas de liquidez y para _queilas que habian sido
sometidas a programas de estabilizacién, respectivamente. FEste fiue el caso de

Filanbanco en el periodo comprendido entre el 14 de septiembre y el 2 de diciembre de
1998.

- Reguiacién 952-95 expedida por la Junta Monetaria el 27 de noviembre de 1995 y sus
reformas; normas que estuvieron vigentes entre el 14 de septiembre de 1998 y el 21 de
septiembre de 1998: Segin el texto de esta Regulacién y sus reformas, las instituciones
financieras que accedian a los créditos de liquidez w operaciones de tesoreria, en los
segmentos A y B; esto es, por hasta el 50 por ciento de su patrimonio técnico, no
estaban sujetas a ninguna restriccién en esta materia. Unicamente cuando hacian uso del
cupo remanente, por el 50 por ciento restante de su patrimonio técnico, caso en el que
debian sujetarse, a la siguiente limitacién: “El saldo de la cartera de crédite de las
mstituciones financieras que se acojan a este mecanismo, podrd incrementarse




fnicamente mediante la utilizacién de los recursos de Ia Corporacion Fmanl‘xera

X%)
Nacional o de Hneas mternacionales de crédito; quedan a salvo las operacxones dga;m ARIA ,,

tarjeta de crédito.” \\;

o~

El 6 de diciembre de 1993, se firma un convenio de operaciones de tesoreria entre
Filanbanco y Banco Central del Ecuador.

Regulacidp 001-98 vigente del 22 de septiembre de 1998 al 4 de noviembre de 1998.
Segiin esta Regulacién, lag instituciones financieras que accedian a los créditos de
liquidez del Banco Central del Ecuador, mientras éstos estaban pendientes de pago, no
podian desembolsar operaciones de crédito nuevas, excepto con financiamiento de la
Corporacién Financiera Nacional o de lineas de crédito internacionales y operaciones
de tarjeta de crédifo. (Esta excepcitn afiadié el Directorio de! Banco Central del
Ecnador, mediante Resolucién csmumcada en oﬁcm No DBCE-0341 98 de 29 de
septiembre de 1998). - -

Regulacién 008-98 que fue expedida el 5 de noviembre de 1998 y estuvo en vigor por el
resto del periodo que abarca el presente andlisis. En esta Regulacién, el Directorio del
Banco Centrai del Ecuador reformé lo dispuesto por la Regulacién No. 001-98,
disponiendo que las instituciones financieras que accedan a las operaciones de crédito
con ¢! Banco Central del Ecuador, mientras se encuenire pendienie el pago de tales
créditos, no podrdn incrementar el saldo de cartera en sucres, délares o UVC, registrado
a la fecha en que la instifucién financiera accede a los créditos del Banco Central del
Ecuador, no se incluyen operaciones con tarjetas de crédito, financiamiento de 1a
Corporacién Financiera Nacional o lineas de crédito internacionales, o que se origine
por el pago de contingentes. Cabe sefialar que esta reforma se 1a hace en virtud de lo
sefialado en el informe de la Econ. Rosa Matilde Guerrero, que consta en el Acta del

- Directorio del Banco Central, eliminando '1a prohibicién bohi°mda en la Regulacion

Nro. 001,

2.2 DOCUMENTACION DE RESPALDO

Con el objeto de tener documentacibén adicional que. permita realizar nuestro estudio,

-solicitamos -informacién relacionada ¢on los puntos a fratarse, obteniendo la siguiente

documentacién:

-]

Informes y oficios de la Superintendencia de Bancos: entre otros, fundamentalmente, el
Memorande No. INSEF-2000-0863 de 15 de jumio de 2000 suscrito por el economista
Pedro Delgado Campaiia y doctora Raquel Endara Tomaselli; Memorando Internc No.
INSEF-2000-830 de 14 de jumio de 2000 suscrito por la economista Maria Dolores
Torres, licenciado Marcelo Herrera e ingeniera Magdalena Martinez; informe semanal
JUC-BF-03 de 7 de octubre de 1998 suscrito por los ingenieros Juan Ulloa Cabrera vy
Miiton Alcivar Pin; oficio No. SB-INBGF-99-0111 de 19 de febrero de 1999 suscrito
por el doctor Jorge Egas Peiia, Superintendente de Bancos, dirigido a la Comisién de
Control Civico de la Cormmupcion.

- Eo\
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Informes y oficics del Banco Central de! Ecuador: entre otros, fundame.\nigi:_};e_zgta;f;’,‘;{}’
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oficio No. SE-1462-2000 de 12 de jumio de 2000 suscrito por el economista Miguel
Davila Castiilo, Gerente Generai del Banco Centrai dei Ecuador, dirigido a ia sefiora
Ministra Fiscal General del Estado; oficic No. SE-2256-99 de 5 de agoste de 1999
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dirigido a la sefiora Minisira Fizscal General.

Informes Nos. DGBQ-AL-98-174 de 22 de septiembre de 1998, DGBQ-729-98 de 29
de septiembre de 1998 y DGBQ-767-98 de 22 de octubre de 1998, preparados por las
Direcciones General Bancaria, de Riesgos Financieros, de Crédito y Asesoria Legal.

Regulaciones Nos. $52-55 de 27 de noviembre de 1993 y sus posteriores reformas, 001-
98 de 22 de septiembre de 1998 v 008-98 de 5 de noviembre de 1998, expedidas por la
Junta Monetaria la primera y por el Direciorio del Banco Ceniral del Ecuador las dos

ultimas.

Oficios dirigidos por Filanbanco y Filanbanco Trust & Baaking Corp.: enfre ofros,
fundamentalmente, el oficio No. GG-1671 de 18 de noviembre de 1998 dirigido por el
Gerente General de Filanbanco al Gerente General del Banco Central del Ecuador;
solicitudes de préstamos de Filapbanco a la Direccién de Crédito de Guayaquil del
Banco Central del Ecuador, a partir del 14 de septiembre de 1998 hasta el 2 de
diciembre de 1998 y el oficio GG-2000-083 de 12 de mayo de 2000 dirigido a Ia sefiora
Ministra Fiscal General por ¢l Ing. Gonzale Hidalgo Terdn, Gerente General de
Fiianbanco.

Documentos en los que constan las respuestas por parte de Filanbanco a los
requerimientos del Banco Cenfral dei Ecuador, Superintendencia de Bancos y de ias
Auditorias Externas

Informes de la Auditora Externa Hansen - Holm & Co.: entre otros, fundamentalmente,
el informe s/n de 18 de diciembre de 1998 dirigido al Presidente del Directorio dei
Banco Central del Ecuador, doctor Luis Jicome Hidalgo.

Informes de la Auditora Externa Price Waterhouse: -entre otros,- fundamentalmente, el
informe s/n de 15 de enero de 1999 dirigido al economista Miguel Déviia, Subgerente
General dei Banco Central dei Ecuador.

Balances de Filanbanco S.A. desde el 14 de geptiembre al 2 de diciembre de 1998.

Flujo de caja en moneda nacional de Filanbanco S.A. enviado al Banco Ceniral del
Ecuador, del 21 de septiembre al 2 de diciembre de 1998.

Flujo de caja délares de Filanbanco S.A. enviado al Banco Central del Ecuador, del 21
de septiembre ai 2 de diciembre de 1998.

Detalle de pasivos off shore de Filanbanco enviado al Banco Central del Ecuador, del
21 de septiembre al 2 de diciembre de 1998.
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e Informe de Filanbanco sobre el oforgamiento de créditos S[xoz

e Detalle de la variacién de partidas monetarias sujetas 2 monitoreo, elaborado por Banco
Central del Ecuador del 1 de septiembre al 2 de diciembre de 1998.

e Detalle de las operaciones de crédito concedidas por el Banco Central del Ecuador a
Filanbanco S.A. del 14 de septiembre al 2 de diciembre de 1998, elaborado por la
Direccidn de Crédito del Banco Central del Ecuador (Sucursal Guayaguil).

e Contabilizaciones en el Banco Central del Ecuador de los créditos de los articulos 24 v
26 de la Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado, otorgados a Filanbanco S A

s Contabilizaciones en Filanbanco S.A. de los créditos recibidos al amparo de log
articulos 24 v 26 de 1a Ley de Régimen Monetario v Banco del Estado.

¢ Pago de los créditos de los articulos 24 y 26 de la Ley de Régimen Monetario y Banco
del Estado por parte de Filanbance S.A. al Banco Central.

2.3 PROCESO HISTORICO PARA LA APLICACION DE LOS CREDITOS DE
LIQUIDEZ

En base a las Regulaciones Nro. 952-95 del 27 de noviembre de 1993 y sus posteriores
reformas constantes en la regulacién 001-98 de 22 de septiembre de 1998 y 008-98 de 5 de
noviembre de 1998, expedidas por la Junta Monetaria la primera y por el Directorio del
Banco Central del Ecuador las dos Gitimas. El Filanbanco, en virtud del convenio de
Operaciones de Tesoreria firmado con el Banco Central del Ecuador el 6 de diciembre de -
1995, accedié a dos préstamos de liquidez: el uno al amparo del articulo 24 de-la Ley de
Régimen Monetario y Bancos del Estado, cuyos desembolscs se efectuaron entre el 14 de
septiembre v el 26 de octubre de 1998; v, el otro al amparo del articulo 26 de ia misma
Ley, con desemboisos que van desde el 28 de octubre hasta el 2 de diciembre de 1998, es
decir que los desembolsos que realizd el Banco Central del Ecuador al Fxlanbanco van

desde ¢l 14 de septiembre hasta el 2 de diciembre de 1998.. = . . . . .0 oo

Para el otorgamiento del primer crédito el Banco Central del Ecuador solicita mediante
oficioc Nro. SE-2756-98 dei 10 de septiembre de 1998, al Superintendente de Bancos
informe sobre el liimo patrimonio técnico de Filanbanco y su Grupo Financiero, reportado
por la entidad. Adicicnalmente solicita se informe si la mencionada entidad se encuentra al
dia en la entrega de informacién financiera requerida por la Superintendencia de Bancos...

El Superintendente de Bancos, Subrogante, mediante oficio Nro. SB-INBGF-98-0458, del
11 de septiembre de 1998, dirigido al Dr. Ivan Avala, Gerente General del Banco Central
del Ecuador, indica que: “ ......En atencién 2 lo solicitade mediante oficio Nro. SE-2756-58
de 10 de septiembre de 1998, me permito adjuntar el altimo reporte de patrimonio técnico
al 31 de agosto de 1998 del Filanbanco S.A. y del Grupo Financiero, debidamente firmados
por ¢l gerente general, anditor internc ¥ coatador general, seghin los cuales se refleja un
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patrimonio técnice constitmido 807.919 millones de sucres para el banco y 972431
. 4 . -~ - PP N . Seg g et
miilones de sucres para el grupo financiero.- Adicionaimente informo que la entidad-se:-
encuentra al dia en la informacién que debe remitir a este organismo de counfrol a agosio de
1998...”.

]

Segiin oficio Nro. DBCE 0340-58 de septiembre 29, el Banco Central del Ecuader, informa
a la Superintendencia de Bancos que ha autorizado el crédito, en aplicacién al articulo 24
de la Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado, a partir del 14 de septiembre de 1998.

Cabe sefialar que para acceder a los préstamos de liquidez el Filanbanco debe cumplir con
las condiciones impuestas por el Banco Central del Ecuador y por la Superintendencia de
Bancos, que consisten en:

El 22 de septiembre de 1998, el Directorio del Banco Central del Ecuador emitié la
2egulacién No. 001-98, a cuyas disposiciones debia someterse Filanbanco S. A. por efectos
de! Convenio suscrito el 6 de diciembrs de 1995, El articulo 4% seccidn II, capiiuio IV
Garantfas y Disposiciones Comunes de dicha Regulacién, establece las siguientes
prohibiciones para la utilizacién de los fondos provenientes de los créditos de liguidez
concedidos por el Banco Ceniral.

epartir dividendos a sus accionistas

Desembolsar operaciones de crédito nuevas, excepto con financiamiento de la Corporacién
Financiera Nacional o de lineas de crédito internacionales.

Incrementar ¢! saldo de la cuenta de activos fijos.
Debemos sefialar que dentro de la Regulacién Nro. 001 esta el Articulo 8.- Disposiciones
Transitorias, en las que se establecen plazos de 45 dias para cumplir con los requerimientos

establecidos en la regulacién. -

Con fecha 29 de septiembre de 1998, medianie oficio DBCE-0341-98, ei Directorio del
Banco Central del Ecuador auotoriza que se conceda a Filanbanco S.A. el crédito

" coniteniplade en el articulo 24 de la Ley de Regimen Monetario y Banco del Estado,

debiendo la institucién financiera acatar las prohibicicnes dispuestas en ef convenio,

saber:
No repartir dividendos a sus accionistas:

No desemboisar operaciones de crédito nuevas, a mencs que exista financiamiento
especifico de la Corporacion Financiera Nacional o lineas de créditc internacionales,
quedando a salvo de esta restriccién las operaciones de tarjeta de crédito.

Mediante Regulacién No. 008-98 del 5 de noviembre de 1998, el Directoric del Banco
Centrai del Ecuador modifica el articulo 4 de la Seccién II del capitulo IV Garantias y
Disposiciones Comunes de la Regulacién No. 001-38, segfin la cual las instituciomes



financieras que accedan a las operaciones de crédito con el Banco Ceniral del
mientras se encuentre pendiente el pago de tales créditos, no podrin:

Repartir dividendos a sus accionistas;

‘ Incrementar el saldo de cartera en sucres, délares o UVC. Registrado a la fecha en que ia

wstitucion financiera accede a los créditos del Banco Central del Ecuador, no se incluyen
| operaciones con tarjetas de crédito, financiamiento de ia Corporacién Financiera Nacional o
lineas de crédito internacionales, o que se origine por ¢l pago de contingentes;

Incrementar el saldo de contingentes en sucres, délares o UVC, registrado a la fecha en que
la instituci6n financiera accede a los créditos del Banco Central del Ecuador;
Incrementar el saldo de activos fijos por nuevas adquisiciones.

Asi mismo se establece que se someterdn a un proceso de vigilancia preventiva por parte
. ) del Banco Central del Ecuador v la Superintendencia de Bancos a través de monitoreos a
9 ’ las cuentas del Balance y a la utilizacién de los prestamos de liquidez, para lo cual deberdn
entregar informacién diaria a estas Instituciones.

La Regulacién Nro. 008-98 del 5 de noviembre deroga las prohibiciones de la regulacién
Nro. 001, en lo referente a los perfodos estableciendo que serdn cumplidos los
requerimientos hasta el 30 de diciembre de 1998. .

2.4. CREDITGS CONCEDIDOS POR PARTE DEL BANCO CENTRAL.

La concesién de operaciones de tesoreria y de crédito por parte del Banco Central del
Ecuador, tenia como base legal los articulos del 23 al 28 de la Ley de Régimen Monetario y

~ Banco del Estado, siendo discrecionales y-de plena-responsabilidad de las-autoridades del
Instituto Emisor, raz(m por la cual el Directorio ha reglamentado mediante Regulaciones
que se encueniran en el Libro I de la codificacién de Regulaciones dei Banco Central del

Ecuador.
. Entre el 14 de septiembre de 1398 v el 27 de cctubre del mismo afio, ol Banco Central del /\/

1 TEcuader, desembolsé lacantidad-de-972:millones-de-sucres, con-cargo al Art. 24 delaley_.. . .. _
" de Régimen Momnetario v Banco del Estado. Entre el 28 de octubre de 1998 y el 2 de

diciembre del mismo afio el Banco Central del Ecuador efectué un desembolso de

1.800.000 millones de sucres, con cargo al articulo 26 de 1a mizma Ley; sumando un total

de 2.772.000 millones de sucres aproximadamente, los créditos de liquidez recibidos por

Filanbanco. El resultado de la conversién a délares a esa fecha fue de $ 423.1 millones de

dolares, a una cotizacién constante en los registros contables de, S/. 6.551 (promedio del

periodo) por dolar.

Entre el 14 de septiembre de 1998 al 26 de octubre del mismo afio, encontramos que el
Banco Central del Ecuador, efectué 102 operaciones de crédiio a favor de Filar nbance, ¢on
un monto total de S/. 972.060.millones de sucres, contabilizados de acuerdo al modelo

detallado a continuacidn:

~a



BCE GUAYAQUIL CHA XXXX

CUENTA CONCEPTO
: 15618.2 COtros Créditos Bancos Privados
_ 02600161-000006 Filanbanco./ope. tesoreria segmento Ay B
5 CREDITO OPERACICUNES DE TESORERIA
CARGO SEGMENTO A CTA. NORMAL
OTORGADO A FILANBANCO

PLAZO 1 DIA S/- XXXX

55600.1 DEP. MONETARIGS BCOS. PRIVADGS
| 02600161  FILANBANCO _\
' Crédito Operaciones de Tesoreria

; . E Cargo segmento a Cta. Normal
! : Otorgado a Filanbanco Plazo

1 Dia XXXX
" TOTALES XXXX XXXX

55600.1 DEP. MONETARIOS BCOS. ?RIVADC)S
02330056 Filanbanco
N/D Por Cobro de Impuestos Operacionales

, De Tesoreria Otorgado a Filanbanco = 8/, XXXX |
; 55330.5 CTARS. CTES. ENT. DESCENTRALIZADAS
$233065 SCOLCA
Cobro del 50% de S/. xoxx del impuesto
. . Solca Guayaguil S/ IXEAXX

01330058 SOLCANUCLEODEQUIIO =~
Cobro del 30% de S/. xxxx del impuesto
SOLCA OIITTrO { wwww

YA NS 2 INAIAIN

03330010 SOLCA NUCLEO DEL AZUAY
Cobro del 12% de S/. owx Impuesto
: SOLCA AZUAY S/, xxxx
5933007 SOLCANUCLEO LOJA
; Cobro del 5% de 5/. xooxx Impuesto
’ SOLCA LOJA S/ xxxx S/ XXXX
55110.1 CTA CTE. UNICA TESORO NACIONAL
: (1110006 CTA CTE. UNICA
Cobro del 2% IMPUESTC UNICO SOBRE
OPERACIONES DE TESORERIA OTORGADO

A FILANBANCO S/ XXXYX
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75330005 SOLC'A PORTOVIEJO
Cobro del §.1% IMPUESTO SOBRE OPERACIGNES

Pasan....
55330.5 CTAS. CTES. ENTDESCENTRALIZADAS
DE TESORERIA
TOTALES AXXX

De la muestra anterior referente a las Contabilizaciones de las operaciones de Tesoreria
entregadas por el Banco Central del Ecuador, a Filanbanco S. A., se ha podido comprobar
que de las 102 operaciones, bajo la modalidad de créditos a un dia plazo con excepcion de
los fines de semana que se prolongan a 3 dias; encontrando también que, en algiin caso, se
prolongé a 10 dias. En esta misma muestra encuentro que se han realizado, contablemente,
todas las retenciones que dispone laley. Los porcentajes de intereses cobrados diariamente
a Filanbanco S. A van desde el 52% a un maximo del 89.06% anual; 1a tasa efectiva anual
promedio en el periodo fue de 121%.

Cabe sefialar que con cargo a las facilidades de crédito del Banco Central concedidas al
Filanbanco, al amparo de los Articulos 24 y 26 de la Ley de Régimen Monetario y Banco
del Estado, se contabilizaron S/. 2.272.000 millones; de los cuales un mil millones
corresponden a intereses y la diferencia, corresponde a recursos efectivamente entregados
al Filanbanco, para atender requerimientos de liquidez

Igualmente debemos sefialar que todos los desembolsos cuentan con la respectiva solicitud

. de _crédito realizada por TFilanbanco al Banco Ceniral en la que se especifica montos,

garantias reales otorgadas a favor del Banco Central del Ecuador, el tiempo y las tasas de
interés pactadas.

Los préstamos de liquidez fueron registrados contablemente en Filanbanco a la cuenta Nro.
2704 “Créditos a favor de Bancos y otras Instifuciones Financieras del Pais”, sin embarge

~ de nuestra revisién hemos verificado que la regularizacién se ha dado en la cuenta 2701-que

corresponde “ Créditos a favor de Bancos — Banco Central de! Ecuador”, con lo que se
ajusta a lo establecido en ¢l Catdlogo Unico de Cuentas, sin que se ha"a afectado log
Estados Financieros por cuanto estdn dentro del mismo grupo de Cuentas esto es 1a 27.

En el Oficio DBCE-0340-98 de 29 de septiembre de 1998, recibido en el Despacho del Sr.
Superintendente de Bancos el 12 de octubre del mismo afio y el dia 13 en el Degpacho del
Intendente Nacional, el Presidente del Directorio del Banco Central del Ecuador comunica
al Superintendente de Bancos gque el Directorio del Instituto Emisor en sesién celebrada el
29 de septiembre de 1998 habia autorizade, sobre la base del informe No. DGB(-729-98
del mismo dia de la Direccién General Bancaria v de las Regulaciones 001-38 v 005-98, al
Banco Central para que conceda al Filanbanco el crédito contemplado en el articulo 24 de
la Ley de Régimen Monetario v Banco del Estado. En el'mismo documento se indica que
la Superintendencia vigilard el cumplimiento de las condiciones que debe observar
Filanbanco.
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Con relacién al sometimiento al Banco a un programa de vigilancia:pigventiva, la
Superintendencia ha dispuesto la delegacién de una comisién de Audiforia golicitadapor el

doctor Jaime Freire con Oficio No. INBGF-98-2316 de 14 de septiembre d&" 1998’

El Cficio No. INBGF-9802379 de 14 de octubre de 1998, el Sr. Patricio Moreno Huras,
solicité al Intendente de Bancos de Guayaquil aclare sobre el origen de los fondos que
estaria utilizando Filanbanco para incrementar la cartera entre el 14 y 23 de septiembre de
ese afio y recomienda ademds que los auditores obtengan informacién suficiente para
justificar el uso adecuado de los recursos provenientes de los créditos de lignidez.

Mediante memorando Nro. 980794 del 22 de octubre de 1998 ¢l Intendente Nacional de
Banco sefior Pafrico Moreno Huras, remitié al Superintendente de Bancos el informe sobre
la situacién financiera de Filanbanco para que de conformidad con el Art. 31 de la Ley de
Régimen Monetario y Banco del Estado, el Directorio del Banco Central exija qué esta
eniidad se acoja a un programa de esiabilizacién como paso previo a acceder al crédito
contempiado en el art. 26 de la misma Ley. : :

Es decir la Superintendencia de Bancos implementé y desarrollo todes los controles
necesarios para efectuar la supervisién oportuna y adecuada a log préstamos de liquidez
Estableciéndose que los auditores presentaron sus informes semanales en forma oportuna y
sirvieron de base para que las Intendencias Nacional de Bancos y Grupos Financieros a
cargo de Patricio Moreno Huras, como de Bancos de Guayaquil a cargo del Econ. Carlos
Piaza Herndndez, efectiien observaciones y sus respectivas acciones correctivas que debia
adoptar Filanbanco S.A..

2.5 MECANISMOS DE MONITOREO DEL BANCO CENTRAL

Para realizar el andlisis del monitoreo, el Banco Central del Ecuador efectua el seguimiento
del desempefio de la tesoreria de la entidad en este caso de Filanbanco: ademés verifica
mediante seguimiento de las cuentas de Balance reportadas por Filanbanco al Banco
Centrai dei Ecuador y a la Superinfendencia de Bancos.

- Los mecanismos de monitoreo que realiza 1 Banco Ceniral del Ecuador los ejecuta con los

seguimientos de tesoreria v de liquidez
2.5.1- SEGUIMIENTO DE TESORERIA:

El proceso primordial del Segnimiento de Tesoreria, eg identificar las necesidades de
liquidez de Filanbanco, que determinen los desembolsos que debe realizar el Banco Central
de acuerdo a las regulaciones establecidas; por lo que previo al desembolso verifica que
Filanbanco haya cumplido con los requerimientos establecidos por el Banco Central del
Ecuador y de la Superintendencia de Bancos, es decir con el patrimonio técnico, con
garantias suficientes, etc. Es decir se fundament6 en el andlisis diario de la informacién del
flujo de caja remitido tanto al Banco Central como a la Superintendencia de Bancos, por
parte de la tesereria de Filanbanco.
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Se realizé la revisidn de este flujo de caja, en el Departamento de Rzesgee\céel Banyr
Central, unidad que conserva en archivos magnéticos la informacién que servia=de-bise
para de‘ce"mmar los requerimientos diarios de lxqmde,z de una institucién financiera, en este
caso del Filanbanco. El detalle de la informacién v caracteristicas del flujo de caja es el

siguiente: {ver ¢l cuadro y su desglose).

El archivo del flujo de caja era remitido en formato de archive Excel 5.0/95 com
periodicidad diaria; este archivo contiene el flujo de caja proyectado hasta doce meses
contados a partir del mes que se reporta y para nuestra verificacion se nos entregd en 3
hojas en el siguiente orden:

1. Flujo sucres que incorpora en la parte final el resultado del flujo de dolares v el
resultado consolidado (Filanbanco S.A. sucres, Filanbanco S.A. délares y Filanbanco
Trust délares};

Flujo délares banca nacional y,

Flujo délares off-shore,

Wb

Se nos indicé que la proyeccién de cada flujo se realiza en base a una serie de supuestos
tales como proyecciones esperadas de crecimiento para las principales cuentas de balance,
expectativas respecto a recuperaciones de cartera; crecimiento o salidas de depésitos,
rencvacién/recuperaciones, operaciones contingentes, vencimiento de lineas de crédito de
bancos del exterior, etc.

En el archivo que en la aplicacién Excel mantiene el Departamento de Riesgos Financieros
del Banco Central veriﬁcamos que la informacién de flujo de ca:ja se encuentra aperturada
de manera diaria por 13 dias, semanal por 4 semanas y mensual hasta completar un afio.
Los flujos de caja por moneda son consolidados en {a hoja del flujo sucres, a fin de obtener
el flujo consolidado: sucres, délares (nacional y off-shore). Adicionalmente, todos los datos
contenidos en los flujos por moneda se encuentran relacionados mediante formulas con las

proyecciones detalladas en Ia hoja de supuest

A fin de verificar que la informacién contenida en el flujo de cag'a que nos eniregaron ios

foncionarios - de] Banco Cenfral correspondia con la real situacién de liquidez de Filanbanco

durante el periodo de andlisis, se sohcﬂo a dichos funcionarios nos faciliten los documentos
de respaldo de dos dias seleccionados al muestreo, para realizar la comprobacién v
verificacién de los principales rubros comtenidos en la proyeccién de liquidez y del
procedimiento utilizado por el Banco Central en el seguimiento de tesoreria.

Para este efecto solicitamos se nos proporcione los balances diarios de Filanbanco

correspondientes a los dias 21 y 22 de septiembre de 1998, detalle de las contabilizaciones

de los desembolsos diarios entregados a Filanbanco durante el periodo de analisis, los

estados de cuenta de las cuentas corrientes que Filanbanco mantenia en el Banco Central,

detalle de las operaciones realizadas por Filanbanco tanto en mesa de dinero como en el
ercado interbancario.

Sobre la bage de la mmformacién contenida en el estado de cuenta 2 que ge nos entregd,
i e los valores coirespondientes a CAMmAaras de COmMpensaci
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mesas de dinerc y mercadoe interbancario, correspondian con los valores regisirados en el
flujo de caja, tal como consta en forma detaliada en el cuadro siguiente:

VERIFICACION SEGUIMIENTO DE TESORERIA
FLUJO DE CAJA V. CUENTA CORRIENTE BCE SUCRES
ENSUCRES

241 DE SEPTIEMBRE DE 1928 -
Fiujo de Caja Estado d2 Cuenta

Componentes ,
Resultados Camara Cefiniiva 563,000,000 582,913,912
Resultados Camara Preliminar ' 4.648.000,00D 4,845,638, D74
Transfersncias Cuentas Sectipr Publico 10,200.000.000 10,226.081.,698
22 DE SEPTIEMBRE DE 1998

.Componentes Flujo de Caja Estado de Cuenta

Resultados Camara Dsfinitiva -1.651,752.517 -1,651.782.517
Resultadns Camara Preliminar 12,695,000,000 12,685,408 ,535
Transferencias Cusntas Secior Publico 40,318.000,000 40,315,450 818

VERIFICACION SEGUIMIENTO DE TESORERIA
FLUJO DE CAJAVS.OPERACIONES MESA DE DINERO
EN SUCRES

21 OE SEPTIEMBRE DE 198358

Componantes Flujo de Caja Masa ds Dinero

Reverse Repas con gt BCE © 357 18B000.000 --387 1322583720
22 DE SEPTIEMBRE DE 1898 ’

Reverse Repos con sl BCE 358 458 894 201 359 403 043 720

Pago Reverse Repos con siBCE 357,186 000 0G0

z

© -~ Adicionalmente a fin de verificar que, en efecto, en el caso de Filanbanco se realizb el
seguimiento de tesoreria, solicitamos se nos entregue la informacién correspondiente
pruebe que se cumpiieron los procedimientos establecidos para ese efecto.

£ @
&

De la documentacién de respaldo adjunta se evidencia que la consistencia de la informacién

contenida en el flujo de caja era revisada por personal del Banco Central conjuntamente con

el Tesorero de Filanbanco. Adicionalmente, cada dia se revisaba el cumplimiento de las

proyecciones consideradas para el dia anterior, a fin de determinar la situacién real de

liquidez de dicha institucién financiera

Las proyecciones de liquidez contenidas en el flujo de caja y su consistencia en balancss se
efieren a aquellas cuentas que corresponden al negocio del banco, tales como:

e Recuperaciones (cartera, urversiones, contingentes)

12
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Ingresos y gastos financieros
Movimiento de depositos

Recursos del mercado interbancario
Lineas de crédito del exierior
Comercio exterior

e o & o o

Una vez que por muestreo se verificé que efectivamente las proyecciones del flujo
correspondian a lo sucedido en la cdmara de compensacién, mercado interbancario y mesa
de dinero, se procedié a realizar un andlisis del desfase total de liquidez de Filanbanco,
durante el periodo en que accedi6 a los desembolsos de los créditos de liquidez del Banco
Centrai (21 septiembre de 1998 al 2 de diciembre de 1998), con base en la informacién de
los balances de la entidad v su relacién con los desembolsos realizados utilizando la
informacién entregada por el Departamento de Crédito del Banco Central del Ecuador.

La informacién contenida en el flujo de caja para el pen'ddo compfendido enfre ef 21 de
septiembre a 2 de diciembre de 1998 muestra las siguientes cifras:

RESUMEN FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO

MILLONES DE SUCRES
21 de septiembre 1998 — 2 de diciembre 1998
Fuente: Banco Central de! Ecuador

COMPONENTES TOTAL

SALDO INICIAL 7.884
ENTRADASDEFONDQOS -~ - — - - S e e e
Inversiones 305.125
Cartera ‘ 1.205,733
Contingentes - 213.922
Depésiios 3.654.434
T Créditos Ogas IFIS ~~ -~ -~ - . 7 ’eysf - -
" Interbancarios o o - 57.650° )
Mesa de Dinero 22.454.476
Otros Ingresos 1.451,699
TOTAL ENTRADAS DE FONDOS 30.024,610
SALIDAS DE FONDOS

Cémaras 166.525
Inversiones 32.491
Cartera 990.857
Depositos 5.005.335
Contingentes 845.370
Interbancarios 70.767
Mesa de Dinero 22.920.041



Créditos a favor de Beos. y otras IFIS 377.107

1 . Gastos de Operacién y Personal - 56.000
} Otros Egresos 2.171.534
TOTAL SALIDAS DE FONDOS 33.036.026
FLUJO NETO DE EFECTIVO - 3.003.532

Por lo que entre el 21 de Septiembre y el 2 de diciembre de 1998, sin considerar los
créditos de liquidez del Banco Central, se presentaron los siguientes montos:

Ingresos totales 30.0 billones de sucres
Egresos totales 33.0 billones de sucres
} Desface de liquidez -3.0 billones de sucres

N En este flujo de Caja consolidado de la Entidad, no se ha incorporado los créditos otorgados
) .;,’2 por el Banco Central a Filanbanco enire el 14 de septlembre y el 2 de diciembre de 1998
3 por S/. 2.7 billones.

Se desprende que los principales ingresos de recursos corresponden a recuperaciones de
inversiones por S/. 362 mil millones y recuperaciones netas de cartera por 214 mil
millones.

Por el lado de egresos de recursos, los principales desembolsos fueron para solventar retiros
de depésitos por 1.35 billones (ingresos por 3/. 3.65 billones menos egresos por 5 billones),
pagos de operaciones contingentes por /. 631.448 ol millones (ingresos por S/. 213.922
millones menos egresos por 3/. 845.370 miliones), intereses en operaciones en la mesa de

registra el monto de S/. 22.454.478 millones por ingresos de operaciones de mesa v en
conirapartida, como egreso se registra S/ 22.920.041 millones, la diferencia entre los

: ingresos v los egreaos es de S/ 465.563 millones que corresponde a intereses que
.\, Filanbanco pago al Banco Central del Ecuador; y, valores pagados por créditos de otras

compensacion por 166 mil millones.

Es importante sefialar que el egreso de recursos por contingentes corresponde al pago de
operaciones asumido por Filanbanco por cuenta de clientes de la entidad que no pagaron
- estas obligaciones a su vencimiento.

Las cifras que se presentan tanto en ingresos como en egresos bajo el nombre mesa de
dinero, corresponden al acumulado del total de las operaciones de reporto realizadas
diariamente, cuyo efecto neto es la diferencia de ingresos menos egresos por este rubro vy,
como se sefialé anteriormente, constituyen el pago de intereses al Banco Central.
Finalmente, los egresos de recursos en cdmara de compensacién corresponden al pago de
cheques girados por los cuenta habientes de Filanbanco.

4 14

- ==/~ - -ingtituciones financieras- por. S/ 185 mil millones y pago de cheques en cémara de:

2
\ NS
N ()
ST

T e

S - _dinero,-producto_de_que_el_Filanbanco realizé_operaciones por_un monto_diario de S/
.. 449,089 miliones, las mismas que eran renovadas.de manera diaria, por lo.que. Filanbanco. . ...



Se observé que, a pesar de ser alto el rubro de operaciones de mesa de dinero, la itﬁéiﬂéﬁ%‘ig)’/
en el flujo de caja comresponde solamente a la diferencia negativa (salida neta de recursos)
de S/. 465.000 millones que corresponden, como queda explicado, a los intereses
cancelados al Banco Central por las operaciones en la mesa de dinero.

En base a la metodologia utilizada por el Banco Central y del analisis de la informacién
recopilada, se determiné que entre el 21 de septiembre v el 2 de diciembre de 1998, sin
considerar los créditos de liquidez del Banco Central, los ingreses totales de recursos de la
entidad alcanzaron S/. 30.0 billones, insuficientes para solventar los egresos de este perfodo
que fueron de S/. 33.0 billones, y generaron a Filanbanco un desfase de liquidez en rubros
no prohibidos por las Regulaciones del Banco Cenfral, por alrededor de S/. 3.0 billones. De
lo sefialado se puede concluir que dicho desfase fue satisfecho en forma parcial por el
crédito de liquidez del Banco Central, ya ‘que éste ascendié a S/. 2.7 biliones, cuando ia

necesidad total de liquidez fue de alrededor de S/. 3.0 billones para atender operaciones

permifidas, principalmente pagos de depésitos a la vista y a piazo, pagos por operaciones
contingentes y de lineas de crédito en el mercado interbancario. Debemos destacar que en
log 3.0 billones de sucres considerados como necesarios para cubrir los requerimientos de
liquidez de Filanbanco, no se incluyen los intereses propios que generaron log préstamos de
liquidez, que en el periodo analizado alcanzaron la suma aproximada de 500.000 millones
de sucres, por lo que, sumada esta cifia al montc de intereses pagado por Filanbanco al
Banco Cenfral por su acceso a las mesas de dinero, bien se puede afirmar que Filanbanco,
por concepto de los créditos de liquidez del Banco Central, dispusc en forma efectiva de
aproximadamente sélo 1.7 billones de sucres para atender sus obligaciones permitidas para
con terceros distintos al Banco Central.

Esta circunstancia evidencia que Filanbanco debié obtefier necesariamente recursos de
fuentes distintas a las del Instituto Emisor para atender sus obligaciones derivadas de
operaciones permitidas por las Regulaciones del Banco Central, afirmacién que se
corrobora con el analisis realizado por los sefiores ingenieros Juan Ulloa Cabrera y Milton
Alcivar Pin en el informe semanal JUC-BF-03 de 7 de octubre de 1998,

BALANCE REPORTADAS POR FILANBANCO AL BANCO CENTRAL Y A LA
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Para verificar el cumplimiento del destino de recursos, log funcionarios del Banco Central
aplicaban una segunda metodologia que toma como base la informacién de balances diarios
remitida por cada entidad a la Superintendencia de Bancos y al Banco Central del Ecuador.
En esta metodologia se toma un periodo de tiempo determinado (una o dos semanas),
durante el cual se analiza las fuentes de recursos versus su otilizacién.

De la revisién realizada fue posible establecer que la informacién de balances es recibida
reguiarmente v almacenada en la base de datos del Banco Central. Los balances diarios
contienen datos provisionales y por razones operativas de las entidades financieras, se

XY,

2.6 SEGUIMIENTO Y COMPROBACION DEL MONITOREO DE LAS CUENTAS DE-



reciben con dos dias de rezago. Unicamente, los balances mensuales contien
definitiva y validada previamente por la Superintendencia de Bancos.

\\”’ . Ec‘\"‘
_ Esta segunda metodologia analiza, para un determinado periodo de tiempo, las variacionas @
? registradas por las principales partidas de balance que constifuyen fuentes y usos de
‘ recursos, y que corresponden a partidas permitidas en base a lo dispuesto por las
Regulaciones del Directorio del Banco Central, con el objeto de determinmar el
i requerimiento neto de recursos de la entidad durante el periodo de anilisis.

De la informacién proporcionada por funcionarios del Banco Central fie posible establecer
} que las partidas de balance consideradas para este analisis coresponden a:

- ¢ Cuentas de Activo
i Documentos descontados
_ Avales Pagados '
.k‘) s Cuentas de Pasive
1 ‘ Depositos a la vistay a plazo
Créditos Interbancarios
) Créditos de Ofras Instituciones Financieras Nacionales y del Exterior
J ¢ Cuentas de Gastos
Intereses Pagados
Comusiones Pagadas
l Gastos de Operacién y Personal

, Para la realizacién de este andlisis utilizamos los balances semanales por moneda remtidos Q@
J por Filanbanco al Banco Cenfral, estableciéndose las variaciones semanales registradas ;
- ———...__paracada una de las partidas_de balance antes mencionadas, en forma consolidada sucres y

Lli‘ délares.. Posteriormente, se obtuvo la variacion global de cada una de estas partidas durante

el perfodo de andlisis, esto es, del 1 de septiembre al 2 de diciembre de 1998, las cuales se
detallan a continuacibn:

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE PARTIDAS SUJETAS A MONITOREQ

Nt

Perfods Cuentas del Cuentas de! intereses Saldo Cta Gastos Total Crégito
r Active Pasive Pagada Carriente Jperative de Tt
i gl 2
- Saido 1t 1 -Sept- 115,372
Saldo al 3-Dic- 455 035 - 814,533 8,513 863,331
Vanacién 1-SepiS8 y 2-Dic- 339,662 1,466,18B 514 539. 5,513 683,331 3.080,23 277200

" Del analisis de la variacién registrada en las partidas de balance, fue posible determinar
| cudles fueron las principales fuentes v usos de recursos de Filanbanco entre el 1 de
septiembre de 1998 y el 2 de diciembre del mismo afio, comprobéndose que durante este
periodo, el requerimiento total de recursos de Filanbanco fize de S/. 3.08 billones.

i s
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En este periodo, el total de recursos de créditos de liquidez entregados a Fllanbanc

2.7 ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CARTERA.-

‘ AO‘/
oLpor/ei

Banco Central, conforme se desprende de los comprobantes contables respectwos fue de
S/. 2.77 billones. E! desfase existente entre los recursos entregados por el Banco Central y
los requeridos por Filanbanco durante el periodo de andlisis, fire de S/. 308.000 millones, el
mismo que debid ser solventado a través de otras fuentes de recursos distintas a las
proporcionadas por el Instituto Emisor, conforme se evidencia en el cuadro anterior.

Con el objeto de realizar el andlisis de cartera se nos entregd un detalle del movimiento de
cartera que en el informe SE-1462-99 de 12 de junio de 2000 fue presentado por el Gerente
General de] Banco Central a la sefiora Ministra Fiscal del Estado, en el cual se explica las
variaciones de cartera registradas por Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust & Banking Corp
durante el perfodo del 1 de septiemnbre al 2 de diciembre de 1998.

De la revision efectuada a este andlisis y de la verificacidn de los respectivos saldos
contables, encontramos que entre i 1 de septiembre y el 2 de diciembre de 1998, el saldo
de la cuenta de cartera sucres de Filanbanco S.A. se incrementé en S/. 12.113 millones,
incremento que estuvo acompafiado de un aumento del saldo de su cartera de créditos
délares de US$ 113 millones. En consecuencia, el saldo contable de cartera de Filanbanco
S.A. se mncrementé en un total de US$ 115 millones durante el periodo de analisis,

conforme consta en el siguiente cuadro:

MOVIMIENTO DE CARTERA

Millones de sucres

Total Cartera

Variacién del periodo en millones de sucres

SALDOS AL
i-Sep-Zﬁﬁﬂ 0 2. Dic-2000 <
T -Garterasucres - - T T
-Cartera por vencer T 1461.2600 1.432.168
Cartera vencida 163.045 195.679
Arrendamiento Mercantii 231.605 227.891
Cartera que no devenga 57.001 69.286

1.912.911

Miles de délares (Filanbanco)

I. Cartera délares
Cartera por vencer
Cartera vencida -
Arrendamiento Mercantil
Cartera no devenga
Total Cartera

Variacion del perfodo en millones de sucres
Variacion del periodo dolarizado en miles de délares

341.780
20.026

- 31.623
4.381

397.810

12.113

442.130
30.909
30.641

7.432

511112

113.302
115.151

- 1.925.024 .-



Miles de délares (Filanbanco Trust)

I Cartera délares

Cartera por vencer | 197.287.  105.195

Cartera vencida 29.052 33.493

Arrendamiento Mercantil 2.382 2.382

Cartera no devengada ,

Total Cartera Otfshore 228.721 141.070
} Decremento cartéra en la off shore ' -87.651

Total incremento Cartera Filanb y off shore (miles de délares) 27.500

'\ En lo que respecta a la cartera de la subsidiaria off-shore de la entidad, esto es de
] Filanbanco Trust & Banking Corp., de la revision que efectuamos a la informacidn
proporcionada y su verificacién contra los respectivos saldos contables fie posible
comprobar que, entre el 1 de septiembre y el 2 de diciembre de 1998, aquélla registrs una
} disminucidén de US$ 87.6 millones, al pasar de un saldo de US$ 228 millones en septiembre
' a un saldo de US$ 141 millones en diciembre de 1998 {ver cuadro).

i En consecuencia, a nivel consolidado on-shore y off-shore, el incremento de la cartera
durante el periodo en referencia fiie de US$ 27.5 millones.

i Sobre la base de los documentos propercicnados por los funcicnarios del Banco Central,
los informes de la Superintendencia de Bancos que hemos revisado v, los informes de

_ Filanbanco, se desprende que el incremento registrado en la cartera délares on-shore se ve

justificado por una operacion de venta de cartera de Fllanbanco Trust & Banking Comp. a
Filanbanco S.A. por US$ 80.7 millones.

) .} Cabe sefialar que al realizar una transaccxén entre la entidad financiera y su subsidiaria Off-
—-—==./- - . Shore; estas se-eliminan-el momento-de-consolidar la informacién,-sin-afectar la-situacién

patrimonial de- cada-una-de-eflas. Este-mecanismo- contable; las -entidades financieras lo -
realizan al amparo de la resohicidn Nro. Jb-98-435 de Junta Bancaria emitido el 2 de enero

de 1998, en la que en su Articulo Primero aprobé la Codificacién de las Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos y de la Junta Bancaria, que en su capitulo 1°- Normas para la
consolidacién y combinacién de los Estados Financieros para las Instituciones del Sistema
Financiero seccién tercera ¢ lineamientos” para consolidar o combinar Estados
Financieros, Art. Primero numeral 1.5 establece lo siguiente: “Deben eliminarse todas
aquellas operaciones entre Ia sociedad controladora o el banco o sociedad financiera que
haga cabeza de grupo v sus subsidiarias y afiliadas asi como de las subsidiarias o filiadas
entre si, que representan gastos o costos para una entidad ¢ ingresos para otra como puede

3

™ ser el caso de arriendos pagados....”.
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En consecuencia en términos contables el registro de la transaccién de venta de
Filanbanco Trust & Banking Corp. A Filanbanco S.A. qued6 regulada sin que se
patrimonio consolidado.

Esta disposicién de la Junta Bancaria es aplicable a la Contabilidad del Sistema Financiero
Nacional. :

Adicionalmente, durante este periodo, segiin se observa en el crecimiento de la cuenta por
pagar a cargo de clientes 140190, que mantiene Filanbanco, alrededor de US$ 58.5
miilones correspondientes a operaciones contingentes fueron transferidos a la cuenta
140190 donde se registran las obligaciones pagadas por Filanbanco por cuenta de sus
clientes de comercio exterior, lo que constituye contingentes activados, operaciones que
eran expresamente permitidas por la Regulacién No. 008-98 de 5 de noviembre de 1998. Al
respecto en el numeral 7 del Plan de estabilizacién a que se acogié el Filanbanco establece
que .. Prohibicién de concesién de nuevos créditos y contingentes vinculados a los
accionistas de la institucidén salvo el caso de contingentes ya instrumentados a esta fecha
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los cuales deberdn ser aprobados previamente por la Superintendencia de Bancos........”. ‘

El monto de estas dos operaciones asciende a la suma de US$ 139 millones, cifra que los
balances de Filanbanco habrian reportado como incremento total del saldo de cartera si
dicha institucién no hubiese realizado recuperacién alguna de cartera de sus clientes; sin
embargo el incremento registrado es menor, esto es de US$ 115.1 millones, de lo que se
colige que Filanbanco efectué recuperaciones de cartera por US$ 24 millones, por lo que
descontando el incremento derivado de las operaciones de carfera que estaban permitidas
por las Regulaciones del Banco Central, efectivamente en el periodo analizado la cartera de
Filanbanco decrecié segin se pudo verificar del analisiz efectuado a los balances asi como a
los documentos de respaldo respectivos.

e

FILANBANCO S.A.
MOVIMIENTO DE CARTERA Y AVALES

Dell de septiembre. al2 de diciembre de 2000

Miles de ddlares

Compra de cartera a FilanbancoTrust 80.719
Avales activados 58.505
Total incremento de cartera (partidas permitidas®) 139.224.
Menos recuperaciones realizadas (24.073)
Variacién de cartera en ei periodo 115.151

* Conforme a Regulacién No.001 y No. 008 del Directorio de!l BCE.

Respecto de este andlisis, cruzames la informacién con el informe GG-2000-083 de 12 de
mayo de 2000, remitido a la Fiscalia por parte del Gerente General de Filanbanco de ese
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entonces, ingeniero Gonzalo Hidalgo T., encontrando que las conclusiones del mecaxtl;smo
de monitoreo del Banco Central, concuerda con las del citado informe, pues concluyen que
no hubo incremento en térmmOb reales, de 1a cuenta de cartera de inanbanco en el periodo
del 14 de septzembrv al 2 de diciembre de 1998.

2.8.-SEGUIMIENTO Y vVTERIFICACI()N DE LOS CONTROLES DE LAS
AUDITORIAS EXTERNAS Y DE LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS, EN LAS
OPERACIONES DE FILANBANCO, CON RELACION A LOS MOVIMIENTOS DE
CARTERA, TANTO EN SUCRES, ASI COMO EN DOLARES.-

Con respecto al seouirtiiento y verificacién de los controles de las auditorias externas y de
la Superintendencia de Bancos, en las operaciones de Filanbanco, con relacién a los

movimientos de cartera, tanto en sucres como en déiares, nos concretamos a revisar los

informes emitidos por las firmas Auditoras.

2.8.1.- La firma auditora Hansem-Holm, en el informe presentado el 18 de diciembre de
1998 y que ¢ubre un perfodo de andlisis que va desde el 14 de septiembre al 10 de
diciembre de 1998, en la parte pertinente, dice: “En nuestra opinion excepto por lo
mencionado en el numeral cuarto y de las posibles situaciones que pudieran derivarse de

‘haber contado con la informacién descrita en el parrafo quinto, la informacién antes

indicada remitida por Filanbanco S.A. al Banco Central del Ecuador correspondiente al
periodo comprendido entre el 14 de septiembre y el 25 de noviembre de 1998, es adecnada
y de acuerdo con nuestro mejor'saber y entender, cubre los requerimientos del Banco
Centrai del Ecuador y de la Supermtendencm de Bancos™.

2.8.2.-Con relaci6n al informe presentado al Banco Central del Ecuador el 15 de enero de
1999 por la Firma Auditora Price WaterhouseCoopers, encontramos que el socio que
suscribe dicho informe, manifiesta que “...Los procedimientos fueron llevados a cabo
inicamente con el propésito de asistir al BCE en su evaluacion del cumplimiento por parte
de Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust de ciertas obligaciones establecidas en un Programa
de Estabilizacién implantado por el BCE...” por lo tanto indican que no efectian ninguna
declaracion respecto a la suficiencia y alcance de su trabajo, v no encontramos en el
informe ninguna conclusién ni recomendacién que se refiera a los puntos especificos
solicitados por los peticionarios v el sefior Juez comisionado por la Presidencia de 1a Corte
Suprema de Justicia dentro de la presente diligencia de reconocimiento judicial contable.

Debemos sefialar que el informe contiene andlisis de la informacién proporcionada por el
Banco Central del Ecuador, Superintendencia de Bancos y Filanbanco S.A., sin que
nosotros podamos establecer razonabilidad de saldos presentados.

3.- CONCLUSIONES

1. Del seguimiento de comprobacién y verificacién que hemos realizado a los mecanismos
de monitoreo aplicados por el Banco Central respecto de los desembolsos de los
créditos de liquidez otorgados a Filanbanco S.A., entre el 21 de septiembre y ¢l 2 de
diciembre de 1998, concluimos que el Banco Central del Ecuador si aplicé estos
mecanismos tanto mediante el monitoreo de los desembolsos de tesoreria cuanto del
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seguimiento de liquidez a nwel de las cuentas de balance v que F

2! seguimiento v monitoreo necesarios para el otorgamiento de los crédifos de liquidez,
al Banco Central v a2 la Superintendencia de Bancos, informacion que hemos podide
comprobar se haila archivada en medios magneticos en el Instituto Emisor.

También hemos verificado que del analisis efectuado en aplicacidn de los referidos
mecanizsmos de monitoreo se desprende que efectivamente las necesidades de liquidez
que tuvo Filanbanco durante el periodo en cuestion, para honrar y pagar operaciones
permitidas por las Reguiaciones del Banco Central, fueron superiores al monto que
efectivamente concedi¢ el Banico 'Central a dicha institucién bancaria, por lo que ésta
debit necesariamente utilizar fuentes de recursos propios para cubrir esa diferencia para
honrar operaciones permitidas.

De la revision efectuada se puede establecer que la Superintendencia de Bancos g traves

de la Intendencia de Bancos a cargo del sefior Paftricio Moreuo H. Desarrollc una
supervisén oportuna v adecuada de acuerdo a las disposiciones requeridas por of Banco
Central del Ecuador , para otorgar los créditos a Filanbanco S.A_ al amparo del art. 24
de {a Ley de Régimen Monetario y Banco del Estado.

Del propio andlisis y revisién de la documentacion a la que hemos tenido acceso del
Banco Central y de 1a Superintendencia de Bancos, se desprende que durante el mismo
periodo, Filanbanco obtuve recursos propios.

De las comprobaciones hechas por nosofros a los referidos mecanismos de monitorso,
determinamos que no existié por parte de Filanbanco uso indebide de los créditos de
ligmdez. Al confrario, Filanbanco requin'é mas fondos que los recibidos en préstamos
d°1 Banco Central para cumplir con los objetivos para los cuales los fondos les fueron
prestados, por lo que debieron utilizar su propia hquadsw para el efecto, tomando en
consideracién que, incluso, dicha entidad bancaria no Ilegd efectivamente a disponer
del monto total de crédito concedido por e Banco Central en razén de haber pagado a
éste mismo, cantidades importantes en concepio de iniereses por mesas de dinero y por
los préstamos de liquidez obtenidos. '

La administracion de Filanbanco entregé, a través de medios electrémicos, la
informacidén diaria requerida tantc al Banco Central del Ecuador como 2 la
Superintendencia de Bancos, en base a la cual se realizaron las operacmnes crediticias
analizadas, por 1o que no existe falta de informacion.

‘Del ceguimiento. de comprobacién y verificacién realizado por nosotros respecto del

mecanismo de analisis del movimiento de la cuenia de cartera de Filanbanco S.A.,

“concluimos que en el periodo analizado, en términos reales, dicha cuenta decrecié en

aproximadamente UDS 24 millones, decremento originado en recuperacion de cartera,
tal v como se comprobé al analizar los balances de dicha institucién financiera

La firma auditora Hansen-Solm & Co., afravés de informe s'a de 18 de diciembre de
1998, concluyd manifestande que, em su msjor saber v entender, la informacidn
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oportunamente, en forma diaria y via execimmca, la mior*muon r&qa&nda Dara reanzar
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remitida por Filanbanco S.A. fue adecuada y cubrié los requerimientos del Banc
Central del Ecuador v de la Superintendencia de Bancos, lo cual concuerda con las

verificaciones realizadag en of presente informe pericial.

W2

Finalmente, en el informe de la firma Price Waterhouse Coopers, no encontramos
ninguna conclusidén ni recomendacidén que se refiera a los puntos especificos solicitados
por los peticionarios y ordenados por el Juez,

Es todo cuanto podemos informar en honor a la verdad para los fines legales pertinentes.

Su Sefioria muy comedidamente soliciiamos se sirva regular nuesiros honorarios
profesionales por el irabgo realizado, que deberd ser cubierio por las partes que se
encuentran inmersas deniro del informe. '

3\

Afentamenie,

Elvira Pinc
Perita

‘ Presentado -et—dfa-de 16y veintiocho de febrero de dos mil unmo, a las nueve

. " horas, con un anexo constante en un mil doscientas setenta y nueve fojas.-

Certifico. A

r. Ferpando Ortiz
ECRETARIO GENERAL




