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OIRECTORIO:

SESION DEL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
CELEBRADA EL 5 DE NOVIEMBRE DE 1998

En la ciudad d’e Quito é los cinco dias del mes de noviembre de 1998,
siendo las once horas veinte minutos, se instald esta sesion, en la Sala
de Sesiones del Directorio del Banco Central del Ecuador ubicada en el
sengdo piso del edificio del Banco Central del Ecuador situado en la
Avenida 10 de Agosto y Bricefio, bajo la Presidencia de su titular, doc-
‘tor Luis I. Jacome Hidalgo y la concurrencia de los sefiores Miembros:
doctor Patrick Barrera Sweeney; ingeniero Joseph W Montgomery As-
prazu, economista Ana Lucia Coronel Andrade; y, economista Modesto

Correa San Andrés.

Concurrieron ademas: doctor Fidel Jaramillo Buendia,
Ministro de Finanzas y Crédito Publico y doctor Jdrge Egas Pena, Su-

'perintendente de Bancos.

‘ Pcr el Banco Central del Ecuador comparecieron. doctor
lvan Ayala Reyes, Gerente General; econocmista Miguel Davila Castillo,
Subgerente General, Encargado; déctor Simén Cueva Armijos, Director
General de Estudiﬁs; doctor Diego Regalado Almeida, Director de Ase-
sori‘g Legal, e’cono'mista Rosa Matilde Guerrero, Directora General

Bancaria, Encargada.




-2 -

En la Secretaria actuaron la sefiora Carmen Cordero
Sénchez,‘Taquigrafa, la sefiora Pilar Martinez y la Prosecretara sefora

Sonia Jaramillo Salas, que certifica.

Luego de verificar el quérum, la Presidencia sometid a
consideracién de la Sala el Orden del Dia, el mismo que fue aprobado

y qu.ei_co‘nsta de los siguientes puntos:
CREDITO

1 Solicitud del BANCO CENTRO MUNDO para realizar operacio-
nes de cartera mientras se encuentra operando con el Banco
Central del Ecuador. '
Informe DGBQ-784-98 de 5 de noviembre de 1998 de la Direc- ‘

c1on General Bancaria.

2. Modificaciones a lé Regulacion N° 001-98 sobre Operaciones de
Credito, expedida por el Directorio del Banco Central del Ecua-
dor el 22 de septiembre de 1998. - |
informe DGBQ-794-98 de 5 de novigﬁnbre de 1998 la Direc-
cion General Bancaria. SE ANEXA PROYECTO Dk REGULA-
CION. -

ASUNTOS TRATADOS Y RESOLUCIONES

1. - Cr-1. SOLICITUD DEL BANCO CENTRO MUNDO ENCAMI-
NADA A QUE SE LE AUTORICE REAL:IZAR OPERACIONES DE
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CARTERA MIENTRAS SE ENCUENTRA OPERAN
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la Econ. Rosa Matilde Guerrero, Directora General Bancaria, Encarga-
da, mahifaatd que el Banco Cartro Mundo ha astado operando creditos

. _con el Banco Central, sobre la base del articulo 24 de la Ley de Régi-
men Monetario y Banco del Estado, desde mediados del mes de mayo
de' 1998, hasta el 1° de septiembre de 1998, fecha en que canceld to-
das las deudas. A partir del 3 de septiembre del afio en curso, nueva-

" mente acudio a las facilidades crediticias del Instituto Emisor.

Recordé que el 22 de septiembre de 1998, en atencion a

. la 'solicnud de crédito del Banco Centro Mundo S.A. y sobre |4ai base de

. ' -la Regulacién N° 001-398, el Directorio del‘Banco Central del E»cuador
' autorizo al Banco Central del Ecuador para que concetda' a la citada
entidad bancaria.un crédito al amparo del articulo 24 de la Ley de Ré-

girmen Monetzario y Banco del Estado, bajo vaiias condiciones flnancm-

ras, entre ellas se determind que “mientras se encuentre pendiente el

pago de tal credrto la mstltucuon no podra desembolsar nuevas opera-

ciones de crédito; a menos que .e:)k;:sta financiamiento especmco de la
Corporacion Financiera Nacional o lineas de crédito mternacio_nales,

quedando a salvo de esta iectriccion las operaciones de tarjetas de

credito”.

‘ ) ’ _ : -Dio a conocer que mediante oficio N° CM-GG-98-200 de

oS 30 de octubre de 1998 el Gerente General del BancoCentro Mundo
12 /
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\

\S A. manifiesta que de acuerdo a la resoluc:on aprobada por el Directc-

)
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0336-98, dicha entidad bancaria debié acatar las condiciones estable-
cidas en la Regulacion No. 001-98, las que si bien no difiereh substan-
cialmente. de la anterior base legal. en 16 concerniente a los requisitos
Aque deben observar las institucio_nés financieras}para que puedan ope-
rar con el Instituto Emisor, si son diferentes en.cuanto a no desembol-

sar nuevas operaciones de crédito. .

Con tal antecedente y teniendo en cuenta que el pedido
de crédito formuld el Bahco Centro Mundo el 22 de ¢ ‘tiembre de
1998, cuando se encontraba vigente la normativa-anteric  /-que la re-
solucion del Directorio fue notificada al Banco Centro Mundo el 29 de
octubre de 1998, solicita se le permita continuar realizando operacio-
nes bajo la modalidad establecida antes de la v@encia de la Regula-

cion N° 001-98, argumentando al efecto que sus operaciones de cre-

dito 'son muy similares a las de una. tarjeta de crédito, es decir, lineas .

abiertas por montos muy bajos, que se renuevan constantemente

Al respecto, la Econ. Guerrero formuio las siguientes con-
sideraciones: Luego de observar. ei comportamiento de la cartera.del
~Banco Centro Mundo se puede decir que eféctivamente existe u}na're-
duccion del saldo de los créditos -'~'a;unque si ha realizado nuévaé ope-
4 raciones--. En efecto, comparando el ééldb al 3 de septiembre contra

el 28 de octubre de 1998 se establece que ha disminuido en alrededor

de 5.832 millones de sucres. Desde esa misma fecha, los depdsitos . .

comenzaron a caer nuevamente, y es asi como ha perdido aproxima-
damente unos 29 mil millones de sucres en ga{ptaciones, suma que ha

sido financiada, de acuerdo a la informacion proporcionada por funcio-

"Harios de esa entidad, basicamente con las recuperaciones de cartera
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Guerrero que slendo un negoclo de especiales caracterlstlcas el "score
lending” el cual constituye casi el ochenta y siete por ciento de los acti-
vos del banco, de estimarlo conveniente, el Directorio podria atender la

solicitud del Banco Centro Mundo en forma favorable, como un caso

particular, tomando en cuenta ademas que en el siguiente punto de la

agenda consta un proyecto para modificar la Regulacion N° 001-98, en
vista de las actuales condiciones del mercado en términos de lineas de'

crédito del exterior:

El Ing. Joseph Montgomery preguntd si la autorizacion a
conferir el Directorio se limitara unicamente a los créditos otorgados

bé;o el mecanismo de “credit scoring” y no a otro tipo de operaciones

La Ecé,nv.zRoAsa Matilde Guerrero respondio afirmativa-

mente, agreganddqué-e‘n las conclusiones del informe DGBQ-784-38

de.5 de noviembre de 19}‘9‘8_7;,153[B.ag};‘:‘gggentral sugiere en consideracion

a que la politica de crédito del Banco Centro Mundo se basa en el es-

tabfe!\cimuento de cupos pare creraciones de no mas de 2 millones de -

sucrgs. similares a los de las tarjetas de crédito, se acepte el pedido de

dicha entidad ‘bancaria, siempre y cuando el saldo de la cartera no se

“incremente de los nivelessregistfados al 30 de octubre de 1998, fecha

en que presento esta solicitud.

Temendo en cuenta !os elementos de juicio mencionados

ntefiormente el Dlrectorlo del Banco Central del Ecuador resolvuo
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.acbgiendo‘el informe DGBQ-784-98 de la Direccion General Bancaria,
atender favorablemente el pedido de la citada_entidad bancaria, en el
sentido que el saldo de la cartera y contingentes de dicha institucién no
se’incrementen a partir del 30 de octubre de 1998, mientras se en-
cuentre pendiente el pago del crédito que le fuera otorgado al amparo

del articulo 24 de la Ley de Régjmqh Monetario y Banco del Estado.

2. Cr-2. MODIFICACIONES A LA REGULACION N° 001-98 EX-
PEDIDA POR EL DIRECTORIO; DEL BANCO CENTRAL DEL ECUA-
DOR EL 22 DE SEPTIEMBRE DE 1998, QUE VERSA SOBRE OPE-
RACIONES DE CREDITO. |

La Econ. Rosa Matilde Guerrero explico que mediante el
informe DGBQ-98-784 de 5 de.noviembre de 1998, que obra en manos
de los sefores Vocales, el Banco Central propone tres modificaciones
a las Regulaciones 001-98 y 005—98 que norman las operaciones de

crédito del Banco Central del Ecuador.

La primera, entre las prohtbmnone 1 las que estan su-
Jetas las instituciones financieras que: operan cre iitos con el Inshtuto
Emlsor, descritas en la citada Regulacién 001-98, se encuentra una

referida al incremento del saldo de la cuenta de activos fijos.

Debido a que la citada cuenta podria incrementarse por
otros conceptos que no se deriven necesariamente de la compra de
inmuebles, por .ejemplo por reexpresion monetaria, se sugiere com-

plementar la frase anadiendo al final: “por adquisicion de nuevos bie-

nes" -
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La segunda, la Regulacion 001-98 prohlbe también a Iasé[ |
instituciones financieras desembolsar ope_r\,_.;‘aﬁg_jgpes de crédito nuevas, a'\;§\f-‘-::_»‘:~ g
menoa qua axiota finanaiamignto quaciﬁéo da la Carperacion Finan- \\'é:_
ciera Nacional o lineas de crédito internacionales, asunto que tiene que

ver con el pedido que fue analizado en el punto anterior.

Sobre este particular dijo que en los actuales momentos,
" debido a las circunstancias por las que atraviesan los mercados emer-
gentes, las instituciones financieras del pais han visto cerradas varias-
de sus lineas de crédito externas. Los compromisos Contraidos con
instituciones del exterior deben sér honrados en las fechaé pactadas
aun cuando la contraparte local no haya cancelado completamente
dichas obligaciones; en este caso, la institucion -financiera esta cu- .
‘ (bry's\e‘ndo una parte de tales obligaciones con recursos propios Adicio-
e nalmente existen opefaciones contingentes que generalmente poseen
un plazo de 90 dias, pero que sin embargo son rencvadas por un
acuerdo entre las partes debido a la situacion de las empresas del
sector productivo en el pai:s. H
. o
Por tales razoné,ég I‘é'w,E‘c;_o;rj‘.:'__”‘Fgosa Matiide manifestd que”
se podria hacer una excepcién a la prohibicion antes senalada, -con el
fin. de p05|b|l!tar el incremento de cartera de la institucidon financiera,
originado por caricelacion de contmgentes contraidos con anterlorldad

RS

al crédito otorgado por el.-Banco Central: ‘ e

wighias -

. ‘ : - - La tercera modificacion tiene que ver con un cambio de

orden operativo, para posubllutar la COﬂStltUCIOn del fideicomiso mercan-

' til de garantia; el Banco Central y.!a CorporaCIon Financiera Nacional

stan realizando una serie de proc eo:mlentos operatlvo _los mismos

RSP
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due demandan un reajuste del tiempo --45 dias-- otorgado a las institu-
ciones financieras para este fin. Este p(ianteamiento tiene que ver con
problemas tecnicos informéticoé a saber: Ia entrega del programa de
software desarrollado por el Instltuto Emisor para uso de la CFN en la
calificaciéon de cartera, requiere ‘qe ciertos aspectos de infraestructura y
hardware adecuados; y, el sistema de calificacién de cartera del BC‘E,
probado por las areas usuarias, se encuentra listo para su funciona-
miento, empero, debido a la diversidad de activos que manejan las ins-
htuciones financiefas, es necesario incorporar nuevas facilidades al

sistema con la finalidad de optimizarlo.

Concretamente la idea es ampliar. el citado plazo hésta el

30 de diciembre de 1998.

Debatido ampliamente este tema por parte de los sefnores
Miembros del Directorifo, el Econ. Miguel Dévila, Subgerente General
Encargado, recogiendo las observaciones y opiniones vertidas, sugirio
gue se limite'"a los s 'os sumados en su respectiva moneda, créditos
mas contingentes, sie .apre y éu'andd ho é.'i':can fas operac:lones de
credito vmculadas manteméndose obwamente las excepcuones de la
.CFN vy de las lineas de crédito del exterior. ‘

La Econ. Rosa Ma-tildequerréiro Directora General Ban-
carna. Encargada, pregunto si los credltos contemplados en el articulo

‘26 de la Ley de Régimen Monetano quedarlan fuera de la citada prohi-

- bicion
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Sobre la base de los expuesto anteriormente, la Econ Sz

sefald que no es neécesario preocuparse de este aspecto.

Rosa Matilde Guerrero aclard que la prohibigién quedaria de forma ge-

neral como esta actualmente.

De esta manera, el Directorio det Banco Central del

Ecuador expidiévla Regulacion N° 008-98 del-sighien.t'e texFo:
N° 008-98

‘ o - EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL

En uso de s;us atrlbucidhes, e-x‘pide la siguiente Regulacion:

ARTICULO 1. Modifiquese en el articulo 4 de la Seccion I
) (Disposiciones Comunes a los Capitulos I, Il vy

Il del Tituio Tercero) del Capitulo IV (Garantias y Disposiciones Co-

munes), del Titulo Tercero: (Operac:ones de Crédito del Banco Central
~ del Ecuador), del Libro | (Politica Monetaria-Crediticia) de la Codifica-
- . cion de Regulaciones del Banco Central (P4g. 19 7), por el sngunente

pos

£ N
P Articulo 4  Las-instituciones financieras qup accedan a las operacio- -
- nes de crédito del Banco Central, mientras se encuen- -

L tre. pend:ente el pago. del crédito.otorgado, no podran:
a)f repartlr d(Vldenqos a sus accionistas;

b) incrementar el saldo de cartera en sucres; ddlares o
_UVC, registrado_a la fecha en que la institucién finan-
" ciera accede a-los créditos del Banco Central del
Ecuador, a menos que correspondan a operaciones de
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tarjetas de crédito, exista financiamiento especifico de
ta Corporacion’ Fmancxera Nacional o de lineas de cre-
dito internacionales, o se origine por el pago de con-
tingentes no compensados por el deudor original;

c) incrementar el saldo de contingentes en sucres, ddla-
res o UVC, registrado a la fecha en que la institucion fi-
nanciera accede a los créditos del Banco Central del
Ecuador; y,

d) incrementar el saldo de la cuenta de .activos. fijos, por
adquisicion de nuevos bienes.

En caso que el Banco Central del Ecuador estin = que los
auxilios de liquidez pueden generar presiones aciona-
rias, podra resolver que la institucién financier . cuando
- incremente pasivos de depositos, invierta dichos incre-
mentos en titulos valores del sector publico nacional ”

ARTICULO. 2. © Modifiquese el primer inciso de la Primera Disposi--

cion Transitoria del Titulo Tercero (Operaciones
de Crédito del Banco Central del Ecuador), del Libro | (Politica Mone-
taria-Crediticia) de la Codrfcacrén de Regulaciones del Banco Central
(Pag 20 O) por:

“Para acceder a operaciones de Mercado Abierto
del Banco Central, las.instituciones financieras de-
beran constituir el fideicomiso mercantil en garantia
a que se refiere el articulo 2 de la Seccion |
(Garantias) del Capitulo IV i(Garantias y Disposi-
ciones Comunes) del Titulo Tercero (Operaciones
de Crédito) del Libro- .I; (Politca Monetana-
Credmaa) de la presente Codificacién hasta el 30
de dlcnembre de 1998."

ARTICULO 3. Modrﬁquese la Tercera Disposicion Transitoria del

; : Titulo Tercero (Operaciones de Crédito del Banco )
Central del Ecuador), del Libro | {Politica- Monetaria-Crediticia) de la
Codificacién de Regulaciones del Banco Central (Pag. 20 0), por la si-.
guiente
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"TERCERA : . La Corporacaon Financiera Nacional, como fducxa-ﬁ .’,f“/?‘\
‘ rio mercantil, podra aceptar la transferencxga/dg dos. )

cumentos de cartera por parte de las lﬂStI{UClOI’IES“t,‘K o
financieras que pretendan acceder o hayan acce" !
dido a las operaciones de crédito a que se eflere’rw,u,\ h/
los Capitulos I, I 'y Il del Titulo Tarcero W\,,g.'-j'/
(Operaciones de Crédito) del Libro | (Politica sz
netaria-Crediticia) de la Cadificacidn de Regulacio-
nes del Banco Central hasta el 30 de diciembre
de 1998, aunque no cumplan con lo previsto en el
articulo 11 de la Seccidon | (Garantias) del Capitulo
IV (Garantias y Disposiciones Comunes) del Titulo
Tercero (Operaciones de Crédito) del Libro |
(Politica Monetaria-Crediticia) de la Codificacion de
Regulaciones del Banco Central !

~<
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ARTICULO 4. Esta Regulacion entrara en vigencia a partir de la
presente fecha, sin perjuicio de su publicacion en |
el Registro Oficial. a

DADA, en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a 5 de noviembre
de 1998

EL PRESIDENTE,

Luss 1. Jacome Hidalgo | ~ LA PROSECRETARIA,

AFTSTmAG Sonia Jaramillo de Andrade

3., F.T-1. PRGXIMA SESION DEL ‘DIRECTOR‘QO DEL BANCO =«
.CENTRAL DEL ECUADOR. : -
Antes de clausurar la sesion, el sefior Presidente informé

- ‘que la proxima sesion se realizara el dia lunes 9 de noviembre de

1998, a‘las |1h30 en la ciudad de Guayaquﬂ e |rd|co que se considera-

a la aprobacion dP la: Actas 0023 y- 004 en dicha reunién.
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Finalizo la sesion a las doce horas treinta minutos

: %;z///w ' MW
Ing. Joseph Montgomery A. ‘ .

Econ. Modesto Correa San Andrés

Miembro del Directorio ‘ p Miembro del Directorio

-]l_.C (A.I_LL (’.vl:»‘é -L

-

. Econ Ana Lucia Coronel

Miembro del Directorio

Dr L.uis I. Jacome Hidalgo V

Presidente del Directorio

Dol

Sonia Jaramillo de Andrade:

‘Prosectetaria del Directorio

i d
Ladd
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El Acta que antecede N° 010, fue aprobada por el Directorio en sesion
S oW T 0 CERTFICO.

celebrada el <
aw
4 »

Sonia Jara

SECRETARIA

GENERAL
SJS/mim
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Transcripcion Magnetofonica de la
" Sesion del Directorio

5 de noviembre de 1998 .

ACTA N° 0010
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TRANSCRIPCION MAGNETOFONICA
SESION DEL DIRECTORIO BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
CELEBRADA EN LA CIUDAD DE QUITO EL 5 DE NOVIEMBRE 1998

Carmen Cordero Sanchez

SENOR PRESIDENTE:

Sefiora Prosecretaria, instalamos la sesién.

SENORA PROSECRETARIA:

t

Senor Presidente tenemos quorum para esta sesion.
CREDITO
Cr-1 SOlLICITUD<DEL BANCO CENTRO MUNDO PARA REALIZAR

CPERACIOMES DE CARTERA MIENTRAS SE ENCUENTRA
OPERANDO CON EL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

A < e - informe DGBQ-784-98-de 5 de noviembre. de 1998 de la Di-

reccion General Bancarla

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Senor Presidents, el Banco Centro Mundo ha estado operando créditos
con el Banco Central en base al articulo 24, desde mediados de mayo

1@8*‘*1998 los primeros dias de septiembre canceld todas las deudas.y
durante 5-dias dejd de operar.

. Desde el 3 de sepliembre volvid a operar-con'el Banco Central esta
institucion financiera, basicamente en la carta que le remiten a usted
entre las razones que exponen, es concretamente que después de los
asuntos de la liquidacion forzosa del Banco de Préstamos, experimen-
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taron retiros de depdsitos y eso se observa en el comportamiento de
los mismos.

En esta segunda etapa que comenzo a operar el Banco Centro Mundo,
solicitd al Directorio del Banco Central la posibilidad de consolidar y
que pueda operar en el cupo remanente de la Regulacién vigente ese
momento; sin embargo, como en esas fechas se cambiod la Regulacion
sobre operaciones deé c¢redito,-el Banco Centro Mundo, si bien ha esta-
do operando dentro de esta linea, lamentablemente la Regulacion y la
resolucion que tomo el Directorio, le llegd con algo de retraso y conti-
nud dando operaciones de crédito; es decir, no paralizé las operacio-
nes de crédito como dispone la Regulacion mencionada.

Este es el contexto general de la solicitud del B:: o Centro Mundo, en
donde manifiesta que por esta razon y concretan.ente porque sus ope-
raciones de credito son muy similares a las de una tarjeta de crédito es
decir, son lineas abiertas por montos muy bajos, basicamente lo que
tienen es score lending, se renuevan constantemente. -

Lo que solicitan, es que se les permita operar mas o menos 13 dias
que faltan, otorgando nuevas operaciones de crédito por ser un meca-
nismo similar al de tarjetas de crédito,.porque el 22 de noviembre de-
beria dejar de operar con el Banco Central y descansar los 30 dias de
acuerdo a la Regulacién.vigente sobre crédito.

E'sa es la situacion, al respecto tenemos las sigmentes consideracio-
nes; primero, si uno observa el comportamiento de la cartera 3l Banco
Centro Mundo, efectivamente lo que si ha habido es una re sion del
saldo de los creditos, se han dado nuevas operaciones, 2| saldo
como tal, se ha reducido en alrededor de 5 832 millones sitc  -mos en

cuenta el saido de esa cuenta al 3 de sept;embre contra el 28 de octu- .

“bre. o .

2

Adicionalmente las necesidades de liquidez del banco _siguen siendo

importantes, sigue operando:con la Mesa del Banco Central y concre-

“tamente en el segmento “B" de las operaciones de tesoreria en mas o

- menos unos 3.800 millones de sucres.

Por otro lado, a partir del'3 de septiembre, nuevamente los depdsitos
comenzaron a caer en la institucidn financiera, concretamente desde el
'3 de septiembre ha perdido alrededor de unos 29 mil millones de su-
cres en depositos, los cuales han sido financiados de acuerdo a la in-
. formacion.otorgada por el banco y vista de los balances, basicamente
con las recuperaciones de cartera, porque si bien han habido nuevas
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operaciones, pero el saldo como. tal ha bajado con la r ,
cartera y con los récursos entregados por el Banco Central:

En ese sentldo y siendo un negocio particular como es del score len-
ding, y siendo que este negocio constituye casi el 87% del activo del
banco, consideramos que se deberia atender esta solicitud como un
caso particular; digo particular, porque a su vez estamos trayendo aca y
al Directorio un cambio justamente en este tema de las nuevas opera-
ciones de crédito para la Resolucion 001, vista las actuales condicio-
nes del mercado en terminos de la extraccion de las lineas de comer-

cio exterior.
En este caso, el problema no es tanto contingentes, s un problema

particular de este banco, por el tipo de actividad que realiza.”

ése es el sentido de la soficitud del Banco Centro Mundo.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

{ ’ ) o
Y
Una pregunta, autorizariamos que continten prestando pero. limitando
unicamente los créditos dados bajo el mecanismo de spread scoring,
no a otro tipo de cred|to que se puede dar?

Y PRIRCN

~,"x~1 . ‘
\ L - e . - : 3

.

SRTA. DlRECTORA GENERAL BANCARIA (E):

“.

. -t

St senor Director, con una cuestion adicional, limitado a un miecanismo

de.score lending y ademas lo gque de todas maneras estamos propo- -

niendo es siempre y cuando el saldo de cartera vigente al dia que en-

vio la solicitud, si mal no recuerdo el 30 de octubre, se: mantenga

mientras siga operando en las operaciones de Tesoreria con el Banco |

Centrai, estd puede seguir dando operaciones, pero. cualquier incre-
mento aduc:onal la idea seria que vayan a titulos lnqwdos para aue "
mejoren la situdcion de liquidez, y claro, como usted mencionaba basi- ' R

- camente en aquellas operacnones que son de score Iendmg que cons-
tituyen casi el 85% del activo de!l banco.

Ese es el planteamiento. .



ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Tengo una pregunta adicional, en la pagina 4, en el grafico de capta-

cion por depdsitos se ve entre el 25 y 29 de septiembre una reduccidn
discreta claramente diferenciada en depdsitos, parece ser unos 20 mil
millones de sucres aproxmadamente como que si hubo un dia reduc-
cion muy fuerte.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Si, el dia 25 de septiembre

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Qué ocurrid exactamente?

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Tenia .un depdsito en esta institucion financiera el Seguro Social, el
primer aldon de liquidez se produjo a mediados de mayo, cuando vino
por primera vez a las opera. ‘nes del Ban > Central, basic mente lo
hizo porque el Seguro Sacia: - retird alred: or de unos 6 m millones
de sucres; luego el LE.S.S. r :vamente le. Ivié a colocary -a estado
operando. R

De la informéci_cfm que nos han dado-si se ve que han ampliado un po-
co la base de captaciones, porque estan en una dinamia de vender la
posibilidad de que usted deposita, tiene a la vez un crédito, pero ese
dia, de la informacién que tenemos, el Seguro Social le retird algo asi

como 4 o 5 mil millones nuevamente, entonces, ahl se produce ese

bajon-y todavna no le ha vuelto a colocar.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Hubo una corrida adicional ese dia porque esa es una baja de apa-
rentemente 20 o 25 mil millones de sucres en un solo dia, en una sola
semana, eso es muy fuerte.

)
h
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCAFNA (E):

4.,‘. >

SR TARIA £/
Desde el 3 de septiembre al 26 de octubre son 29 mil mnllones\y e‘r_1' Iosm Z
dolares alrededor de 4 mil o 5 mil millones, que basicamente torres?

ponde al retiro del Seguro Social que no le ha vuelto a colocar.

2
/

_En la carta que le remite al Directorio del Banco, menciona que el dia
de hoy prepagaria alrededor de 500 millones de sucres, he hablado
con el senor Gerente General, y me dice que lamentablemente el dia
de hoy no lo va a hacer, sino que del saldo nos va a prepagar el dia de
manana, la vez pasada, cuando el banco se comprometid a hacer un
prepago, lo hizo, es un antecedente que vale la pena mencionar aqui.

Adicionalmente el dia que vence el plazo para operar es el 22 de no-
viembre, si no hubieran recursos, en la carta.se expresa el compromiso
de que la Holding estaria aportando la diferencia si es que no tienen
recursos internamente. '

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

¢
Esta norma de la Regulacnon no sé.si es la 001 o 005 de que no de-
ben desembolsar nuevas operaciones de crédito las instituciones que
estan dentro del articulo 24, es una. norma nueva, quisiera recordar las .
razones.-por que pUSImOS eso’7 ot

SATA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E) :

S b

Basicamente lo que antes decia la Regulacidn, es que el saldo no se
. incremente, pero-la idea que no-se incremente nuevas operaciones es
porgue toda la liquidez de los nuevos recursos, vayan a titulos. mas
“liquidos, .ese era el espiritu de ese articulo: sin embargo, lamentable-
mente [0 que es cierto, es que cada banco si tiene algunas situaci ones
distintas, y el caso concreto de las mstxtumones financieras que hacen
score lending son éste'y Unibanco, todos los Bancos grandes tambien
trienen a!go de score lendmg si hay una dlferenCIa BRCE

El problema de comenzar a hacer excepcnones en la norma, si nos
preocupaba porque es un poco dificil, y noSotros seguimos planteando
que tal vez algunas excepcnones de esa norma habria que plantearse
caso por caso, concretamente recuerdo el tema de Filanbanco, donde
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ese si es un caso un poco mas general para todas las instituciones; es
decir, que por el cierre de las lineas de exterior o porque quizas hay
ciertos negocios que estan vinculados a un cierto ciclo para el pago de
los avales o cartas de credito necesitan renovar, pero si no te han re-
novado la carta o el aval, ese documento no renovado pasa a ser car-
tera en la cuenta 14, ese si es un caso un poco mas generalizado, de
hecho uno de los cambios que estamos trayendo es justamente este
articulo, que las nuevas operaciones no_se podran dar, pero estas que
se generen en avales y contingentes, si podrian pasar a ser cartera y
nuevas operaciones de-cartera por las razones expuestas y las cir-
cunstancias actuales.

ECON. ANA LUCIA CORONEL:
Aqui tenemos eso?

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Si, pero en el caso concreto, efectivamente el espiritu es ese.

ING. JOSEPH MONTGOMERY: .

ro tambien no es otra razon la pOSIbllldad de que se concedan nue-.
JS créditos vinculados lnadecuadés o] rlesgosos’>

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA. (E):

Totalmént.e.

SENOR PRESIDENTE: -

A

Adicionalmente Hesgosos porque como este primero del Banco Central
creo_que pudieran estar entregando a cualquier tasa, incluso. a--los
mISmos deudores morosos a los que se esta tratando de sacar ade-
Iante
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" ECON. ANA LUCIA CORONEL:

. Perc es el dinero mas caro.

- alguna propuesta alternativa, aprobamos la recomendacion del infor- ~

e tmal DRl SCUADOR

DIRECTORIO

;‘. ,’;:;\‘ %{ Fax

SENOR PRESIDENTE:

A’!guna'otra opinidn o pregunta, si es que no hay mas observaciones o

- me.

Cr-2 MODIFICACIONES A LA REGULACION‘N° 001-98 SOBRE

OPERACIONES DE CREDITO, EXPEDIDA POR-EL DIREC-
TORIO DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR EL 22 DE

SEPTIEMBRE DE 1998.
~Informe DGBQ-794-98 de .5 de noviembre de 1998 de la DI-
reccion General Bancaria. SE ANEXA UN PROYECTO DE

REGULACION.
% ' ‘ : S (

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):',

"~ = . L St e @l . ' L
Senor Presidente, basicamente’laidea de este informe es pedir al Di- -

rectorio, de considerarlo adecuado, realice dos modificaciones con-

-cretas a las Regulaciones 021 y 005, sobre las operaciones de credilo
que_puede otorgar el Banco Central: : R

- Entfe las prohibiciones que se definen en“estas Regulaciones; a las

" instituciones financieras que operan. con el Banco Central bajo cual-. "

“permite hacerlo, se dice que no podran incrementar los saldos de la- o
. cuenta activos fijos, yo creo que eso efectivamente es. correcto y'eles- :
piritu .de esa nofma va en la Ynea que en todo caso el banco tenga
mayorvllqwdez o genere activos productivos;.sin- embargo, 1o que es .
‘clerto, es que esa cueria es la que sufre el proceso.de. reexpresmn
monetaria,” entonces al expresarse -monetariamente, aunque no- haya-

N .
[T A N

quiera de los articulos que la Ley General de Instituciones Financieras

adquirido mas- activos fl]Ob el saldo de esa cuenta sube, eso es algo
que lamentablemente no se vio el momento que propusimos la Regu
facion 001. e SR

LIRS VU Y




“Lo que estamos solicitando es que en ese articulo se afada algo que
diga “por adquisicidon de nuevos bienes”; es decir que el saldo de esa
cuenta no podria incrementarse por adquisicidon de nuevos bienes, sino
por reexpresidon monetaria es correcto porque eso pide la misma ley.

El segundo punto tiene relacion con lo que estabamos tratando hace
un momento, que es el tema de que si bien creemos que debe mante-
nerse la prohibicion que incrementen nuevas operaciones de credito,
por las circunstancias actuales, se deberia permitir a las instituciones
financieras que todos aquellos contingentes o avales que no hayan
sido renovados y que por ende pasen a ser operaciones de crédito,
-efectivamente se permita incrementar la cartera por esa via, ese es el
~ segundo cambio. -

El tercero, mas bien es un cambio operativo, pero muy importante,

porque a las instituciones financieras se les habia dado 45 dias, desde
el dia en que se expedia la Regulacién 001, para que constituyan los
fideicomisos en garantia a favor del Banco Central, lamentablemente
por un tema fundamentalmente de software, porque al ser la Corpora-
cion. Financiera el fiduciario, le teniamos que transferir el software de
calificacion de cartera del Banco Central, por un tema informatico de la’
base del software de la Corporacion Financiera, eso no ha sido tan ra-
pido y:efectivamente esperamos que hasta el 16 de noviembre esté
funcionando en la Corporacidn Financiera el software de calificacidn.

Eso por un lado y porque en el caso del fideicomiso de cartera, han

habido que hacer algunos ajustes,'bdsicamente por el tema de costos,

porque la CFN esta planteando un:porcentaje. del' monte entregado en

' fiducia de cartera muy alto, que no haria viable el fideicomiso de carte-
ra. : S

Esas son las dos las dos razones, basncamente por las cuales no se ha
constituido todawa la totalidad de f|de|com|sos de cartera.

Vale la'pena decir que de los 40 béncos, alrededor de un 60 o 70% se
han acercado a tratar de constituir el fideicomiso.

En ese sentido, lo que estamos sohcntando es que se amplie el plazo
hasta el 30 de diciembre, dandonos un margen de tres semanas maés,
con el objetivo de que esto para esa fecha esté listo y funcionando,
lamentablemente el tema del software fue una de las cosas que mas a
,retrasado el proceso :

Esos son los tres cambios propuestos sefor Presidente.
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SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

e

-

contingente, porque si es que yo soy un banco, me doy un aval y pue-
do pagar manana y se hace el crédito, también debe haber una clara
limitacion en la disposicion que regule la expansion en el lado del con-
tingente, no solo los contingentes relacionados a creéditos sino también
a operaciones swaps que podrian dejar descubiertos, el momento en
que caen vencidos, sabemos que se convierte en cartera.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

e - H .
Tiene toda la razdn sefor Ministro, ahi el problema es el seguimiento
de este tipo de operaciones porque en general cuando no le renuevan
el aval, esto se tratd en el caso concreto de un banco que efectiva-
mente tenia2 algunos contingentes y avales emitidos a favor de empre-

sas, inclusive del mismo grupo econémico, pero que por el giro del ne- . .

'gocio no necesariamente pagan a los 90 dias, y porque es practica
bancaria en el pais emitir un aval a 90 dias, pero realmente se vuelve a
renovar; en-este caso, la preocupacion que se exprasd aqui es qua s
bien es una nueva: operacuon contingente, y si ustedes recuerdan el
problema era que si'no*fé volvia a renovar iba a tener problemas la
.empresa privada, porque sabja que el ciclo del-negocio para recuperar

el aval y el contingente era- may@ra funo, podrsa hacer lo que usted dice -
~senor Ministro, pero ese tambnen es un terna real en el mercado.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Pero no hay una disposicion que emite un incremento en el saldo de

contingentes? . - -

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA,.(E):

Se refiere a nuevas operaciones de crédito de contingentes, podria

limitar el saldo pero si podria volver a tener el mismo problema el mo- -

mento en que renueve, eso ayudarla de todas maneras a evitar eso.

Existe- alguna disposicion para que limite también el crecimiento del ™

mme

ERUECT AU
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‘E's nueva.
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DR. PATRICK BARRERA:

Pero que es una operacion de crédito nueva? porque la renovacion es
una nueva operacion de crédito porque la anterior termina, entonces
estariamos prohibiendo en la practica renovaciones.

_ ECON. ANA LUCIA CORONEL;

Renovacion de créditos,

- ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Era prohibicidon de incremento en el saldo de las operaciones.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

!

Por eso la sugerencia era por el lado de contingentes, porque yo en-

tiendo que involuntariamente se va a incrementar la cuenta de créditos,

cuando retiran una linea y un contingente se vuelve cartera.

DR. PATRICK BARRERA:

'Y..es operacion nueva 0 no?

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (~E):

- -

(24

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Es una operacién nueva, pero es involuntaria, no se puede hacer nada,
si la preocupacién es sacarle valor al banco, yo doy un.aval a mi com-
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el aval, entonces puesta Ia resolucnon y I sahda en menos d 'p
nuto.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Basicamente en ese sentido lo que se pedia es que Haga ‘un‘segui-
miento de este tema la Entidad de Control, de hecho en el programa
de estabilizacidn, si ustedes recuerdan, justamente se le permite ex-
presamente a la institucion financiera que tratamos en el Ultimo Direc-
torio, hacer esto; es decir que el aval se pueda convertir en cartera. .

Claramente ahi lo que esta puesto es que la entidad de supervisién va
a hacer'un seguimiento de cada una de esas operaciones, eso fue lo
que consta en el programa de estabilizacion.

Tal vez una forma de limitarles adicionalmente a esto, es decir que el

saldo de los contingentes.no se incrementen, para evitar que se-pueda

generar nuevos males, a mas de aquellos que ya vencieron y que pa-
1 saron a la cuenta-14. - » (

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

CLRIAT e s
. ety

. | Aqui en el caso del crédito no estamos hablando del saldo del crédito,
N estamos hablando de nuevas operaciones cde cradito? © ¢

- - - £

SATA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA. (E):

° . -+ Y el espiritu de ese tema, me parece que iba en la linea que si bien
: hace una renovacién es un nuevo crédito, pero la idea es que si la.ins-
gL titucion financiera tiene problemas de liquidez, trate des rncuperar 1a
# liquidez de las operaciones otorgadas. - - .=

DR. PATRICK BARRERA:

Tampoco estarian. prohibidas nuevas operaciones vinculadas o rela-
cionadas, es decir que es indiscriminada la renovacion, no es ciefto?

”

bt
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Prohibida no, si es general.

DR. PATRICK BARRERA:

Ahi el problema es, que es una nueva operacién de crédito? un riesgo
‘que ya tenias antes, a pesar de que es!es renovandolo o tomas una
nueva- operacuon como ta|’>

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA (E):

‘Es que las renovaciones son tratadas como nuevas operaczones por-

que pagas capital e interés.
. {.

SENOR GERENTE GENERAL:

La letra de la disposicion prohibitiVa de. algun modo quiere solucionar
esta inquietud que Patrick: plantea porque en-la letra b) .del articulo 4
" dice: “Las instituciones financieras, que aécedan a las operaciones de

crédito del Banco Central no podran mientras se encuentre.pendierite
el pago del crédito otorgado, a: b) desembolsar operaciones de crédito
" nuevas...", el uso del verbo desembolsar da la idea que la operacion

nueva es aquella que lmpllca un nuevo desembolso de.dinero, si es
una renovacion.. ‘ . :

'ING. JOSEPH MONTGOMERY: . -+ -

Una renovacion también.

- SENIOR SUPERINTENDENTE DE BANCOS:

En la liquidacion misma se llama aSI a un nuevo desembolso.

-

-




-gunta es qué queremos?,

SENOR SUPERINTENDENTE DE BANCOS:

- Y es desembolsar NUevos recursos.

DR. PATRICK BARRERA:
. m;é;;;ﬁ

Qué esta pidiendo ahora el Banco Centro Mundo? pero lo que ests
escrito ahi, dice: "desembolsar operaciones de crédito nuevas’, la pre-

RA A f

-No sé sj es que queremos cobrar todo lo que vencis en e dia'90 que

seria gran parte de la cartera, 0. pemitir:|&s renovaciones y no dar el

-entendido nuevo riesgo de la institucién, ho aumentas el saldo del cre-

dito, tal vez sera la-palabra o no aumentas .los riesgos, porque en Ia
forma en que ests ‘escrita, todas las operaciones que vencieron en
€s0s 90 dias, debieron haberse pagado. PR , A

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

Creo que esa era Ia. ideg original de esto, ahora lo que las instituciones
financieras lo que argumentan es que la causa de la iliquidez es justa--
mente que no'les pagan:las operaciones de crédito a tiempo.

<




. ECON. ANA LUCIA CORONEL:
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'ECON. MODESTO L ORREA SAN ANDRES:

Ademas las instituciones que tienen operaciones de crédito del Banco
Central, es muy dificil que le cancelen toda la operacion, siempre esta-
rdn en proceso de renovacion.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Hay veces que también aumenta el saldo del crédito?

SENORSUPERINTENDENTE DE BANCOS: ¢

Si, yo creo que eso es lo que pasa. . ' .

SENOR PRESIDENTE:

v S

Ademas de no aumentar el contingente.

SENOR MINISTRQ DE FINANZAS.:.

o M C . . -

M : . . ] %
E! saldo de operaciones y contingentes? : '

Y en ese caso no se necesitaria hacer una excepcidn. para el caso del
Banco Centro Mundo porque no esta aumentando el saldo

e

DR. PATRICK BARRERA:

Claro.

RETARY SER JR ST ~ . e .
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA:

No, no esta aumentando el saldo.

DR. PATRICK BARRERA:

Esta cobrando a unos y prestando a otros.

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

La idea original no era el saldo, sino renovaciones, podriamos cambiar
. totalmente y hablar de saldos, yo.no estoy segura, no sé cual.es el
‘ ‘ . riesgo que hay en el caso de recursos del Banco Central, se supone
y _que el crédito de liquidez del Banco Central es justamente para institu-
‘ “ciones que enfrentan problemas con sus clientes y al ser el credlto mas
L caro del sistema, por el lado del precio, tiene cierta: restnccnon -

( .

'SENOR DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIOS: - . . =

v quizds poner una restncmon“ que por un lado Iumlta el saldo y por otro .
" la concesion de nuevos créditos. »

3 - - -
N . . E . LR g . o en
’ . s . {5; s AR

LECON. ANA LUCIA CORONEL:

. . ' Créditos a nuevos clientes. \ o o oo  “_ ) “
SRATA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA,(E} .~ . - .

“

Perddn serior Presidente, el espiritu de haber puesto este tema de-las - -
nuevas operaciones me parece que la idea era que los recursos del
Banco Central se canalicen un poco a mejorar la liquidez de la institu-
~. - ciény a-pagar las-obligaciones que-tengan pendientes, en esa linea se .. - -
hablaba de nuevas operaciones; sin embargo, lo que también-es cierto, .
~=£5 que frente a las circunstancias actuales, aqui se hablo de que bdsi- R

fov—
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camente las operaciones contingentes en fa actualidad no estan siendo
canceladas y renovadas, que eso iba a incrementar la cuenta 14, si
bien eso es real y lo que se busca es que la institucion esté mas liquida
y que esos recursos se destinen a nuevos negocios y por otro lado cui-
‘dar lo que el sefor Ministro menciona, que eso es muy-importante; es
decir, el que generas un aval, no pagas el aval, y en realidad le das un
credito a tu entidad vinculada, que esa es una preocupacion.de hecho
en los programas de estabilizacidon que se han planteado aqui para los
tres bancos, y por eso ahi se ha pedido una supervision de esas ope-
raciones mucho mas a fondo por parte de la entidad de control.

No sé si la solucion podria ser, dejar como esta aqui, desembolsar
nuevas operaciones de crédito y poner una salvedad dentro de las
cuales no se extenderan las renovaciones de los créditos existentes,
porque es eso lo que estamos diciendo, bueno; si la situacidn del pais
es complicada, entonces si es una renovacion, que se le-dé nomas.

La otra cosa, dejar claro que las operaciones de crédito que se puede
incrementar son las financiadas por la CFN que s/ esta, ~por lineas del-
exterior y aquellas que provengan de contingentes y cerrar ducrendo
que no se incrementara el saldo de contmgentes

ING. JOSEPH MONTGOMERY:
v el tema del first escoring. i v

" DR. PATRICK BARRERA:

Excepcionamos al Centro Mundo.

35 .

SH‘TA'. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

El Centro Mundo no entraria, porque la solicitud es pedir que se le
"permita dar nuevas operaciones, es por la figura, o sea el crédito es
- muy parecido al de una tar]eta de credito en el caso del score:




DR. PATRICK BARRERA:-

- s
TA W C e L]

Pero en este caso si estamos hablando de nuevos créditos.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Claro, ahi si de nuevos créditos

DR. PATRICK BARRERA:

P‘or,eso, no des nuevos creditos, lo de la liquidez que tengas, pagas af
Banco Central. . :

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Pero |e estamos diciendo el saldo que ya ayd, que no se’increrente. "

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

U,”Y.O no puede controlar‘eso;. L n . . ) Lt
SATA DIRECTOéA’JGEN.E'RAL BANCARIA, (E):
Exacto, tiene 76 mﬁ@l‘

ém}éfmbx BAAH'FiEé,;\::‘J o P o o

.z

Pero en el caso del banco del otro dia, también hablamos que haria un
contingente, y que ese contingente tiene que convertirse en crédito. -

—ay
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA (E):

\

Por eso, y eso se acepto.

DR. PATRICK BARRERA:

Entonces otra vez estamos hablando de dos extremos.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

En principio si.

DR. PATRICK BARRERA:

Yendo a cual seria el sentido de los recursos del Banco Central, mejo-
orar la liquidez de las instituciones para atender los pasivos que tenga,
pero en este caso nos estamos metiendo a no parar el negocio.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

. .-
s

' ng’ero.pqr la particularidad del negocio:

' DR. PATRICK BARRERA:

- Todo el mundo tiene un negocio particular.

1 e

"ECON. ANA LUCIA CORONEL:

7. fica que si.alguien paga, esos recursos.pueden utilizarse para dar una
-nueva operacion de crédito y se mantiene el saldo, y la liquidez del
Banco Central sirve para enfocar los pasivos. ‘

.Pero cual seria el problema de mantener el saldo del crédito, eso signi- .



‘.

b

ECON. MODESTO CORREA SAf\i ANDRES:

e
SENOR DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIOS:

£s. que no deberia utilizar para un nuevo cliente, porque si esta con""
crédito con el Banco Central, mas bien deberia canalizar los recursos

de liquidez y eventualmente pagar.

DR. PATRICK BARRERA:

Este banco no tiene problemas con la tasa quele cobramos porque
esta colocando a 110 o 120.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Es por el tipo de negocio.

DR. PATRICK BARRERA:.

1 - P
Claro si le estamos dando a 90 es un caso muy particular, el fondeo
es barato. :

ECON. MODESTO CORREA:

. . . .
) . «
. co ke .

A.cuanto coloca este banco?

SATA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Son tlientes especiales a consumo, para compras de slectrodomésti-
cos. - o ‘ ' ‘

o kel

Es una financiera de consumo.
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DR. PATRICK BARRERA:

Lo que esta haciendo es colocando a una-tasa mejor.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Pero el saldo es menor.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:
Su alternativa es la presion mucﬁo ma’é barata.

DR. PATRICK BARRERA:

~Claer, si tiene un problema de liquidez tiene que bajar el saldo.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Habria que hacer un andlisis, estos son créditos pequenos que son
500 mil, un millén, dos millones de sucres, en donde el costo operativo
con un porcentaje del prestamo es muy fuerte puede sér 30, 40 o
_ 50%, este no es un crédito normal, céomo llega a 140% st es que fuera
140%, son tasas muy altas, captas al 30,350 40 'SUMOo su costo ope-
rativo y su utilidad: :

DR. PATRICK BARRERA:

&z .

'I E i e

Yo lo que estoy buscando es no hacer excepcsones a la Regulacion,

_busquemos una férmula:para la Regulacién, para notener que hacer o

excepciones, si es que el saldo de la cartera, ponemos saldo de la

'~ cartera, porque sing _nos vemos en el caso:del Centro Mundo hay que-"

hacer excepcidn, ‘en el caso de Filanbanco, hay-que hacer excepcidn y
asi multiplicado por.los 45 bancos-que hay. :




.
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" gulacién, eso por principio.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA (E):

En el caso del Filanbanco, el momento - en que se apruebe esto de los
contingentes, no se estaria haciendo una excepcion, pero en su mo-
mento si, pero este rato se esta generalizando por la situacion exis-
tente en el sector productivo y el cierre de lineas del exterior. , o 5

‘DR’ PATRICK BARRERA:

A mi me disgusta hacer excepciones cada vez que escribimos una Re-

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Como podemos redactar para salir con esto, no se entendera por ope-
raciones de crédito nuevas las renovaciones.

SRTA DIRECTGCRA GENERAL BANCARIA (E):

“ k3
RS H S L } \
o <."x~‘ s 2%

A excepcion de !as operaciones-de credito-que se efectuen por renova--

ciones y aquellos que provengan en:funcion de la CFN.

ING. JOSEPH MONTGOMERY: -

. B.en'ovaciones o utilizaciones dentro de créditos rotativos,

~ SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA (E): .

- . . .

Claro.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Que quede como renovacién.
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

O aquellas que provengan de renovaciones, crédito rotativo, score len-
ding, tarjetas de crédito. '

' SENOR MINISTRO DE_FINANZAS:

Por ese lado, mejor vamos por el saldo del crédito.

SENOR PRESIDENTE:

Queé objecion hay a la propuesta de hacerlo via saldos? - A .

 SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Solamente en el tema del score lending, basicamente me:parece que:
estan en cuatro instituciones flnanc:eras

SENOR PRESIDENTE:

e ‘ . S Sy

- Por qué no limitamos a saldos?

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANGARIA; (E):

- Eltema es que se necesitarian nuevos. recursos que cualquier recurso
' que entre estarias desembolsando efectlvamente en una nueva opera-
~cion de crédito. o :

'~ ING. JOSEPH MONTGOMERY:

Pero si mantenemos Ios saldos, en efectos practicos y términos reales
estamos reduciendo.
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Tienes un flujo de ingreso que puede ser igual.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Perddn, para entender bien, si es que un cliente paga y baja su saldo,
la prioridad seria pagar al Banco Central y no prestar a otros.

SRTA. DIRECTORA GENERAL'BANCARIAL (E):

Ese es el tema de fondo.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS: .

{
) : . ‘ .. A
.= Por que no hay una solucién de mercado?

| SENOR DIRECTOR GENERLAL‘KDE;ESI:UDIOS:

que otorgar otro credlto ‘eso depende el costo del credlto

~Por qué no manteneliel saldo, y no nuevosclientes?

... ECON. ANA LUCIA CORONEL:

Es que ahi deberias ver solucidon de mercado, o sea, los' bancos debe-
rian tener suficiantes: incentivos para prefenr pagarle al Banco uentral

. ING. JOSEPH MONTGOMERY:.

"Ellos tienen, si la tasa es la mterbancana o 1.1 veces la tasa actlva re-
-ferencial la que sea mayor. : : :

TR e - T L AT e el LR

&



ECON. ANA _UCIA CORONEL:

Es un asunto del-precio.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Yo diria que se busque una solucién dé mercado.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Entonces sefor Presidente, quedaria que no puede variar el saldo de
los créditos y contingentes.

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

‘En conjunto no?

4

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Si, el saldo de los créditos y contingenteé. -
{o L

SENOR SUBGERENTE GENERAL. (E):

Claro porque los contingentes pasan al crédito.

- SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Medido en su respectiva moneda, porque puedes crecer en dolares por
devaluacion o en UVC por inflacion.
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA (E):

Pero sin embargo si se mantendrla este tema de que en todo caso, si
bien eso debe pasar, si pueden otorgar nuevas operaciones de crédito
financiadas con lineas de la Corporacion Financiera Nacional y con
lineas del exterior.

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

Eso porque no le mantenemos dentro del saldo, O sea, que se man-
tenga el saldo y nada mas. ]

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

Pero es que no esta comprometido recursos.del Banco Central que es

. lo '‘que siempre tratamos de proteger, cuando la fuente de financia-
miento es del exterior, la CFN no esta usando los recursos ‘del Banco~
Central para dar créditos tratando de protegerlo.

SENOR PRESIDENTE:

Eso asegura a que haya un pago mas rapldo al Banco Central

b:,’L‘ni.‘- .l::"- .‘\ n i e L=

SRTA. DiRECTORA GENEHAL BANCARIA (E):
o e ) : b
Lk « R < .

Por lo mencs puede entregar esas operaciones.

SENOR PRESIDENTE:

Mantemendo nl saldo o] permltlendo acreedores S i

Erae

SENOR MINISTRO DE FINANZAS: -

Estoes como una excepcion, es decxr Si puedes dar crédito si consi- ™~ .
gues recursos de la CFN.




. -26- |
SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

O lineas del exterior.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Incluyendo la off shore.

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (Q:
Lineas de crédito del extérior no vinculadas.

SENOR. GERENTE GENERAL:

Otorgadas por entidades no vinculadas.

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

~ Si, tienes razén la off shore si puede ser.

ING. JOSEPH MONTGOMERY:

La off shore esta vinculada con el Filanbanco?

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

Lineas de-crédito internacionales.de instituciones...

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

De instituciones no vinculadas al grupo financiero, pueden venir de otro
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off shore, de otro banco nacional. ... .

DR. PATRICK BARRERA:

Eso ya es crédito del otro banco.

SENOR PRESIDENTE:

A ver como‘le empatamos-esta parte.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

. Es complicado, porque efectivamente puede hacer un depdsito en un
) . off shore de cualquier otro banco nacional y haga una operacion back
S “wap. " .

(; I ‘A ey

" SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

‘Esta prohibido directamente’ créditos Vinculados?

ING£JOSEPH MONTGOMERY;
o No e'stén pr‘ohibidoé c'réditos vinculados, es’tén"prohibv_idqs més',‘wallé c\i"e .
- ¢ ciertos montos. * o

PRI

- 5ENOR GERENTE GENERAL:

S
R v,

De conformidad con las normas vigentes., A

{

< ING. JOSEPH‘MONTGOMERY:

40°% del patrimonio.
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SENOR DIRECTC  ENERAL DE ESTUDIOS:

No esta prohibido el incremento o llegar a una reduccion o algo?

ING. JOSEPH MONTGOMERY:
Tenemos la re'striccién qﬁe es vinculado.

DR. PATRICK BARRERA:

Todo lo que se prohiba que esto nuevos créditos sean por empresas
vinculadas o relacionadas. - '

ECON_ANA LUCIA CORONEL:

{ ) . . .
Podriamos decir que se mantenga el saldo total de crédito y que se
mantenga el saldo del credito con empresas vinculadas.

SATA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Solo quisiera recordarles que cuando se tratd ese tema en Filanbanco
y hubo.la propuesta que justamente esas nuevas operaciones vincula-
- das no se las efectie, después de algiinos comentarios aca, la idea
~ fue que como eran empresas que en algun momento le podian dar re-
cursos a la institucion financiera, Sl se Ies permita hacer esas. nuevas
o operacuones '

- -?t’? .

ECON. ANALUCIA CORONEL:

Pero eso es-dentro de un programa de ‘estabilizacién especnfxco para ‘
‘‘cada bancd, esta es una Regulacmn para el articulo 24?
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SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Las prohibiciones son para todos los articulos.

DR. PATRICK BARRERA:

Para el 24, 25 y 26, pero el ya tendria la excepcion en su programa de
estabilizacion para esa transaccion, porque solo hablabamos de la
azucarera. :

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

En el programa de estabilizacién se puso el tema general que realnzarla
la. Supermtendencxa

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

v

Pero el espiritu que menc:onaba hace un momento se mantiene, para
gue sacamos una Regulacuon Si vamos a excepaonar

SENOR PRESIDENTE: B -y

Yo me haria una pregunta un paso atras nuevamente, y es que a no-
sotros’ como Banco Central, partiendo del principio de que los articulos .
24 y compania le generan dificultades y distorsiones a la politica mo-
netaria, lo que nos conviene es gue los bancos a la brevedad pOSIble

v'salgan de esta situacion, entonces, desde nuestro punto de vista que
. es preferible, es decir, qué le permite al banco cancelar antes-las dbli- -
~ gaciones con el Banco Central? el que se le Jimiten este tipo de opera-

ciones, las que estamos haciendo referencia, o el que se les permita“
utilizar las operaciones en nuevos créditos de, contingentes.

Queé facilita mas el repago, en otras paIabras el repago pronto-al Ban-.
co Central? : ,

LF A

e BT 2 e

i
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S_ENQR DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIOS:

_Que haya un aporte de capital, la tasa de interés.

SENOR PRESIDENTE:

" No, pero entérminos generales a parte de las tasas de interés, primero
habria que responder esa pregunta, porque si resulta que prohibimos
la expansién de operaciones de crédito con este tipo de fondeo, bajo el
criterio que el banco va a decirmejor rapido_cancelo al Banco Central,
para poder empezar a desenvolverme libremente en mz@operacnones
probablemente eso conviene mas

‘No estoy‘ seguro que la alternativa es dejarles para que con. estos re-

cursos, dado que se presta a cierto tipo de manejos, que esto -acelere
~.el repago del articulo 24, capaz que acelera mas el repago del articulo
24 el que se les prohiba con estos recursos expandir sus operaciones.

.SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E);,

Senor Presidente, creo que mientras mas limitaciones ponemos, sin
duda, mas rapido van a salir de los créditos del Banco ~ =ntral, pero
hay. dos formas de salir, una pagando y otra Ilqwdandose

Si- las limitaciones son demasiado drastfcas vamos a ir pc e segunda
"opciodn, lo que debemos permitir es que esas revisiones le permltan al-
banco generar negocio para que se repague y no'caigan en-una solu-
cion traumatlca a las instituciones.

SENOR SUPERINTENDENTE DE AB_ANCOS:

i

Le*hacemos sacrificar la estabilidad det'banco. -

SENOR PRESIDENTE:

Lo del saldo ya es una flexibilizacion.
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SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E)'

| Es una flexibilizacion y es manejable.

DR. PATRICK BARRERA:

Porque que negocio va a generar un banco con una tasa de «nteres
del 80% a 60 dfas con esto.

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

Es que no es el tema dé que te-de rentabilidad, sino que sa dejas de
" prestar, por ejempld un banco, que hace score lending como. mencio-
" naba haze un momento el sefor Director, que no puede parar, es casi
un “trasatlantico que le metes los frenos de emergencia, le revientas al
barco”, tiene que seguir prestando tiene que seguir snendo viable para.
que los clientes sigan depositando.

P
Ll

- DR.PATRICK BARRERA:

La pregunta es hasta donde nada mas;‘los saldos?

¢ SENORSUBGERENTE GENERAL (E)) ~ = . - " . - &

Lds saldos, parece ser manejable.

'»“SENOR DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIOS:

La dud/a eaté en los créditos externos.

- ECON. ANA LUCIA CORONEL:

La otra pregunta si esta relacion deberia ser aphcable solo al amcu!o '

24y25

Lo

Pl S
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DR. PATRICK BARRERA:
Esal24,25y 26

ECON. ANA LUCIA CORONEL:

Y no al 26, ‘porque el 26 es un tratamiento para cada institucion de
* acuerdo a un programa de estabilizacién diferente, y en el 26 no hay el
precio del crédito, o sea, que la tasa de mteres es baps;ma

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

Sugiero que se limite a los saldos sumados en su respectiva moneda,

créditos mas contingentes y siempre y cuando no crezcan las opera

ciones de-crédito vinculadas, parece que eso de alguna forma recoge”
todas las observaciones.

{

~ SENOR DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIOS:

Y se mantendrian. las excepcionés de la CFN y del exterior.

SENOR SUBGERENTE GENERAL, (E):

t

Asi es, siempre y cuando-las lineas también no provengan de entida-
des vinculadas.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E): | |

Uha pregunta, siempre y cuando no crezcan las operaciones de crédito
vinculadas, deberiamos emender COmO que Nno se otorgue nuevas ope-
racnones de crednto”
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SENOR SUBGERENTE GENERAL’I (E):

Que no crezca el saldo.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):
Solo el saldo? el saldo de contingentes y ....

SEROR SUBGERENTE GENERAL. (E):

Y de créditos sumados.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E):

Entonces lo que quisjera decir, &s, y adicionalmente hariamcs una ex-
cepcion que para los casos del articulo 26 no se aplican estas prohibi-
ciones o concretamente esta prohibicidn. :

DR. PATRICK BARRERA:
‘ o R

Yono me preocuparla mucho del artnculo 26, porque el timing_es enviar

"ECON. ANA LUCIA CORONEL:

RS  Re e EER

el dia lunes al Congreso, el 26 sé deroga a finales de la proxima se-
mana, lo unico que nos queda son los programas de estabilizacion que

. Hay gque seguirlos nada mas como un credlto dado, de los programas

como estan

v i oo . -

Los programas de estabilizacion se man’tjenen__y tienes que dar el 247

SR dail it UL e, e L
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DR. PATRICK BARRERA:

Claro, tendrias que ir al 24 otra vez, porque no podrias renovar un pro-
grama en base a una norma que ya estaria derogada, creo. que maxi-
mo en 180 dias mas desaparece.

SRTA. DIRECTORA GENERAL BANCARIA, (E): .

Senor Presidente, bajo el criterio del articulo 26, si se da, seria caso
por caso y ojald ya salga la ley planteada, dejariamos basicamente
esta prohibicién de manera general como estd y nos referirfamos solo
los créditos y contingentes que no pueden ser incrementados en cada
una de las monedas, ni tampoco el saldo de las operaciones vincula-
das, contingentes o credito, la cuenta 14.

SENOR PRESIDENTE:

De acuerdo? aprobamos con esa modificacion.

{
¥

FUERA DE TERMARIO

FT-1 PROXIMA SESION DEL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL EL LUNES S
~ DE NOVIEMBRE DE° 1998

SENOR PRESIDENTE:

Antes de terminar con la sesion, les recuerdo que el lunes a las 11h30
hariamos la sesién de Directorio en la ciudad de Guayaquil, y solicito a
los sefores Miembros del Diréctorio se den un tlempo para analizar las
Actas 3y 4, a ver si les aprobamds.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Qué agenda es para el lunes?
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SENOR PRESIDENTE:

Vamos a posesionar al Gerente de la Sucursal Mayor Guayaquil, - va .'
mos a discutir moratoria y tomar una decision referente a esto. -

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

De bancos?

" SENOR PRESIDENTE:

Si.

SENOR MINISTRO DE FINANZAS:

Eso le corresponde al Directorio ?

SENOR PRESIDENTE:

Le corresponde al Directorio, recomendar a sus delegados ante la

Junta Bancaria. Ademas tenemos otros temas.

Entonces cerramos la sesion.

- Carme ordero Sénchez

Responsable de la Transcripcion .




